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INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno, en desarrollo del Programa Anual de Auditorias y Seguimientos aprobado para la
vigencia 2022 por el Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno del Ministerio de Ciencia Tecnologia
e Innovacién Minciencias, program6 efectuar la auditoria interna de gestion al Sistema de Administracién del
Riesgo, labor que adelanté en el marco de sus funciones como mecanismo de apoyo al cumplimiento de los
objetivos de control establecidos en la ley 87 de 1993.

La auditoria estuvo orientada a identificar oportunidades de mejora para el Sistema de Control Interno
Institucional en las actividades relacionadas con el desempefio de los procedimientos asociados a cada uno de
los procesos misionales del Ministerio y verificar el cumplimiento de las disposiciones contempladas al interior de
la “Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas Version 5, del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica”, y Guia para la Gestion del Riesgo y las
Oportunidades, identificada con el cédigo No D102PR03G01, versién 01 del 26-04-2021, documentos que
brindan lineamientos para un adecuado control y gestion de los Riesgos de corrupcion, de seguridad de la
informacién y de gestion, identificados en cada uno de los procesos que hacen parte del Sistema de Gestion
Organizacional, a fin de garantizar el cumplimiento de la mision y objetivos estratégicos del Ministerio.

La entidad ha gestionado sus riesgos a través del aplicativo GINA, donde se visualiza la identificacion, analisis y
valoracién de los riesgos asociados a los procesos; igualmente el Mapa de Riesgos del Ministerio de Ciencia
Tecnologia e Innovacion, permitié evidenciar la informacién reportada de acuerdo con actividades programadas
en cada uno de los riesgos evaluados y publicados a 31-03-2022.

La auditoria se realizd con base en las normas de auditoria generalmente aceptadas, las cuales incluyen
planeacién de la auditoria, ejecucidn del trabajo y generacion del informe.
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1. OBJETIVOS

Verificar el cumplimiento de los lineamientos para la implementacion y desarrollo de la politica de administracion
del riesgo y la gestion de las oportunidades del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, lineamientos
orientados a un adecuado control y gestion de los riesgos de corrupcion, de seguridad digital y de gestion,
identificados en cada uno de los procesos que hacen parte del Sistema de Gestién Organizacional, asi como de
la gestion articulada de las oportunidades a fin de garantizar el cumplimiento de la misidn y objetivos estratégicos
de la Entidad.

Objetivos Especifico

Generar una vision sistémica de la administracién de los riesgos de la Entidad, evidenciada en un
ambiente de control adecuado y un direccionamiento estratégico que fije una orientacion clara y planeada
sobre las actividades de control y seguimiento para abordar las amenazas y oportunidades identificadas.

Proteger los recursos de la Entidad, resguardandolos contra la materializacion de los riesgos valorados
como amenazas de corrupcion, de seguridad digital o de gestion.

Implementar y fortalecer dentro de los procesos y procedimientos controles, que permitan evitar, reducir o
mitigar, las vulnerabilidades o potenciales amenazas que se puedan presentar.

Involucrar y comprometer a todos los servidores de la Entidad en la busqueda de acciones encaminadas
a gestionar los riesgos de los procesos en los cuales participa.

Aumentar la probabilidad de alcanzar los objetivos y proporcionar a la administracion un aseguramiento
razonable con respecto al logro de estos.

Suministrar lineamientos basados en una adecuada gestién del riesgo y control a los mismos, que
permitan a la Entidad, tener una seguridad razonable en el logro de sus objetivos, bajo el cumplimiento
de normas, leyes y regulaciones aplicables.
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2. ALCANCE

La evaluacion se realizo a la gestion de los Riesgos de Gestion, corrupcidn y Seguridad Digital, identificados e
incorporados en el Mapa de Riesgos a 31 de marzo de 2022

Marco Legal

>

Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en la entidades y
organismos del estado y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1537 de 2001, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993 en cuanto a elementos
técnicos y administrativos que fortalezcan el sistema de control interno de las entidades y organismos del
Estado.

Ley 1474 de 2011, Estatuto Anticorrupcion.

Ley 1712 de 2014. Por medio de la cual se crea la ley de transparencia y del derecho de acceso a la
informacidn publica nacional.

Decreto 2145 de 1999, por el cual se dictan normas sobre el Sistema Nacional de Control Interno de las
Entidades y Organismos de la Administracion Publica del Orden Nacional.

Decreto 943 de 2014, por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno MECI.

Decreto 1081 de 2015, sefiala la metodologia Estrategias para la construccion del Plan Anticorrupcion y
de Atencion al Ciudadano.

Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas Version 5,
Departamento Administrativo de la Funcion Publica. DAFP (2020)

Guia para la Gestion del Riesgo y las Oportunidades, identificada con el cddigo No D102PR03G01,
version 01 del 26-04-2021

ISO 31000 Gestion del Riesgo, principios y directrices.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG
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3. METODOLOGIA

El Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion Minciencias, establecio los lineamientos para la Administracion
del Riesgo definidos en la “Guia para la Gestion del Riesgo y las Oportunidades, identificada con el codigo No
D102PR03G01, version 01 del 26-04-2021", actualizada conforme a lo dispuesto en la Guia que para tal efecto
disefio y publico la Funcidn Publica; considerando que la gestion del riesgo es un proceso articulado por la alta
direccién de la entidad y por todo el personal vinculado al Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion con el
proposito de coadyuvar con la administracion, en el control y cumplimiento de los objetivos establecidos por la
Alta Direccion del Ministerio, orientados a lograr el

Apoyo a la toma de decisiones

Garantizar la operacion normal de la organizacion

Minimizar la probabilidad e impacto de los riesgos

Mejoramiento en la calidad de procesos y sus servidores (calidad va de la mano con riesgos)
Fortalecimiento de la cultura de control de la organizacion

Incrementar la capacidad de la entidad para alcanzar sus objetivos y

YV V.V V V VY V

Dotar al Ministerio la de herramientas y controles para hacer una administracién mas eficaz y eficiente

El Ministerio de Ciencia Tecnologia en Innovacién Minciencias, gestiono sus riesgos teniendo como soporte los
documentos existentes al interior del Ministerio y Departamento Administrativo de las Funcion Publica, ente rector
en materia y majo de Riesgos de las entidades publicas. La identificacién, analisis y valoracion de los riesgos
asociados a los procesos, fueron documentados analizados y evaluados por los grupos que conforman cada una
de las dependencias del Ministerio, para tal efecto evaluaron aspectos que se resaltan en la identificacién del
Riesgo a saber: Nivel de riesgo, Apetito de riesgo, Tolerancia del riesgo y Capacidad de riesgo; aspectos
evidenciados en el Mapa de Riesgos de la Entidad, en el cual se visualiza el paso a paso, para la identificacion y
valoracién del Riesgo existente, utilizando cada uno de los puntos de control definidos encada caso y asi
establecer el Riesgo Residual de cada Riesgo establecido y visto en el Mapa de la entidad.

La auditoria interna de gestion del riesgo del Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacién, con alcance al
Sistema de Administracion del Riesgo se realizd en el marco de la séptima dimensién “Control Interno” del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), de conformidad con lo establecido en el componente “5
Implementar las Actividades de Monitoreo y Supervisién Continua en la Entidad” del numeral “7.2.1 Disefiar y
mantener de manera adecuada y efectiva el MECI desarrollando las siguientes actividades para cada uno de sus
componentes” que establece: “La auditoria se constituye en una actividad independiente y objetiva de
aseguramiento y consulta, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de la entidad; que ayuda a
cumplir sus objetivos aportando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los
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procesos de gestion de riesgos” y en concordancia con lo establecido para la tercera linea de defensa (Oficina de
Control Interno) a la que corresponde: “Proporcionar informacién sobre la efectividad del Sistema de Control
Interno (SCI), la operacion de la primera y segunda linea de defensa con un enfoque basado en riesgos’.
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4. MUESTRA

Se adelanto la auditoria al Sistema de administracion del Riesgo, tomando los riesgos reportados en el Mapa de
Riesgos de la entidad al 22-04-2022, distribuidos en: 17 Riesgos de corrupcion, 4 de Seguridad Digital y 58 de
Gestion; para un total de 79 riegos reportados por la por la Oficina Asesora de Planeacién e Innovacion
Institucional.

La oficina de Planeacién e Innovacion Institucional, solicito plazo para hacer entrega del Mapa de Riesgos de la
entidad hasta el 22-04-2022, teniendo en consideracion los siguientes aspectos:

1. Concertacion de los riesgos con cada area responsable y aprobacion de estos por parte del
responsable: Aunque se han enviado multiples solicitudes las areas por parte de la OAPII, a la fecha
aun se encuentran areas pendientes por dar respuesta a compromisos adquiridos.

2. Asignacion de los planes e iniciativas estratégicas, Balanced Score Card e indicadores 2022: Esta
labor fue finalizada por el Grupo de Planeacion de la OAPII hasta el 08-04-2022.

2. Definicion de los planes de manejo de los riesgos 2022: Labor que se adelant6 en la primera emanas
de abril de 2022, concertando actividades con las areas antes de hacer el cargue en GINA.

Aspectos que soportaron solicitud de prérroga presentada por la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion
Institucional.
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5. RIESGOS EVALUADOS

Los riesgos evaluados en el marco de los objetivos y el alcance establecido en la presente auditoria fueron:

1.

Que la entidad no tenga un sistema de Administracion del Riesgo que permita y garantice la
identificacion, registro, medicion, monitoreo y control de los Riesgos inherentes en desarrollo de su
mision y en cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos por el Ministerio de Ciencia Tecnologia e
Innovacion.

Que el Sistema de Administracion del Riesgo no sea dinamico, es decir que no permita observar los
cambios que presenten los controles y perfiles de riesgo facilitando la actualizacion del nivel de riesgo del
Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacién.

Que para los riesgos identificados en cada proceso no se establezcan acciones que mitiguen el impacto
inicialmente establecido.

Que el Mapa de Riesgos del Ministerio de Ciencia Tecnologia e innovacion no presente una lectura facil
para los diferentes usuarios externos e internos que lo consulten.

Qué los Riesgos identificados, no evidencien el cumplimiento de las acciones establecidas al interior del
plan de manejo. y que las acciones a implementar no sean concordantes con los controles definidos y
orientados a mitigar el Riesgo.

Que los controles establecidos al interior de cada Riesgo no mitiguen el Riesgo Inherente inicialmente
establecido.

En el marco de los objetivos y el alcance establecido para esta Auditoria, se evaluaron los 79 riesgos vistos al
interior de la herramienta GINA, e incluidos en el Mapa de Riesgos a 22-04-2022, informacion suministrada por la
Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional; 17 Riesgos de Corrupcion, 58 de procesos y 4 de
Seguridad de la Informacién.

Igualmente existen Riesgos potenciales, identificados y presentados al Despacho del Sefior Ministro, informes
definitivos de auditorias que la Oficina de Control Interno ha desarrollado en la actual vigencia y que se
encuentran publicados en la pagina web del Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion; riesgos que se deben
evaluar y decidir por parte de los duefios de los procesos objeto de dichas auditorias sobre su inclusién en el

Mapa

de Riesgos. Informes de auditoria se pueden visualizar en siguiente enlace:

https://minciencias.gov.co/quienes _somos/control/informes
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6. RESULTADOS DE AUDITORIA

Esta Auditoria se desarrollé teniendo en cuenta el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) donde se
definen siete dimensiones, las cuales articulan 16 politicas que contempla este modelo, una de las dimensiones
se llama “Control Interno” el cual se integra a través del MECI constituyéndose en el factor fundamental para
garantizar de manera razonable el cumplimiento de los objetivos institucionales

La Evaluacion se llevé a cabo bajo los Lineamientos definidos en la Guia para la Gestion del Riesgo y las
Oportunidades, identificada con el codigo No D102PR03G01, version 01 del 26-04-2021; Los Riesgos
identificados se visualizaron y evaluaron teniendo como soporte la informaciéon suministrada por la Oficina
Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional, el 22-04-222.

Partiendo del Mapa de Riesgos institucional que la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacién Institucional puso
a disposicion de la Oficina de Control Interno, se evaluaron las causas y objetivos estratégicos que soportaron la
identificacion del Riesgo; de igual forma se verifico la evaluacion y andlisis del riesgo inherente, asi mismo se
verificaron los controles existes y qué junto con los atributos establecidos al interior de cada control soportan la
evaluacion y andlisis incorporados al interior de la herramienta GINA. Adicionalmente y como eje central la Oficina
de Control Interno verifico y valoro la pertinencia de los reportes realizados por los responsables del manejo del
Riesgo, evidenciando el cumplimiento y reporte de actividades programadas y orientadas a mitigar el Riesgo
establecido. Adicionalmente todos los Riesgos se encuentran alineados a un Plan de Accion (Programa
estratégico), el cual se direcciona dentro de la herramienta GINA.

Al interior del Sistema GINA, desde planes podemos tener acceso a cada uno de los programas estratégicos
donde podemos evidencias los diferentes planes manejo del Riesgo y de acuerdo con las iniciativas estratégicas,
se visualizan los reportes de las actividades que se concertaron al interior de cada de los Riesgos establecidos e
incorporados al Mapa de Riesgos de la entidad. Las actividades se reportan trimestralmente y previa evaluacion
de la informacion aportada, esta es aprobada por la Oficina Asesora de Planeacién e Innovacion Institucional.

En el desarrollo de la auditoria se evaluaron los reportes realizados por cada uno de los lideres de proceso y que
se encuentran disponibles al interior de la herramienta GINA en:
https://gina.minciencias.gov.co/gina/rsk/riskve ?soa=1&mdl=rsk& sveVrs=962420211207&8&link=1&mis=rsk-D-
128, los documentos soporte de los reportes en forma individual se evaluaron al interior de cada uno de los
Riesgos incorporados en GINA, verificando la pertinencia de los reportes frente a las actividades disefiadas y
orientadas a mitigar el Riesgo identificado, igualmente se verifico el cumplimiento de disposiciones establecidas
en la “Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas Version 5, del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica”, y Guia para la Gestion del Riesgo y las Oportunidades,
identificada con el codigo No D102PR03G01, version 01 del 26-04-2021

A continuacion, se detalla la evaluacion a cada uno de los Riesgos reportados por la Oficina Asesora de
Planeacion e Inanicién Institucional a 22-04-2022, evaluacion que le permiti6 a la Oficina de Control Interno
conceptuar sobre la pertinencia de los reportes realizados y que se encuentran visible al Interior de la herramienta
GINA.
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ANALISIS Y EVALUACION A RIESGOS DE CORRUPCION, SEGURIDAD DIGITAL Y DE PROCESO A 30-04-2022

Riesgo
No

Riesgo
Asociado a:

Riesgo

Actividades programadas
orientadas a Mitigar el
Riesgo.

Evaluacion OCI

R02

Gestion
Documental

Posibilidad de
afectacion reputacional
por alterar o manipular
los documentos de la
entidad para el
beneficio de terceros
debido al inadecuado
manejo y control de la
informacion del
Ministerio

Transformando la gestion
documental. Dentro del programa
estratégico "por una gestion
administrativa y financiera
moderna e innovadora — 2022"
establecido por la Direccién
Administrativa y Financiera, se
cred la iniciativa No.2 denominada
- transformando la  gestion
documental, en la cual se
establecieron actividades
encaminadas a la optimizacién de
los procesos priorizados de
gestion documental aportando a la
politica de gobierno digital

El reporte a 22-04-2022 presenta un
avance del 100%, teniendo en cuenta que
se cumplieron con las actividades
planeadas para el primer trimestre, lo
anterior representado en el desarrollo de
las siguientes actividades: informe de
avance del proceso de implementacion de
las Tablas de Valoracién Documental,
Informe de acompafiamientos  y/o
capacitacion en temas de gestion
documental, e informe de elaboracion y/o
actualizacion de instrumentos
archivisticos. Los reportes realizados se
encuentran debidamente documentados
en GINA.

R03

Gestion  de
Comunicacion
Estratégica

la

Posibilidad de
afectacion reputacional
por  manipular la
informacién  de la
Entidad de forma
inapropiada revelando
u ocultando datos que
son relevantes hacia
los grupos de valor y
grupos de interés de la
Entidad, con el fin de
obtener un beneficio
directo o indirecto a
quien la manipuld

Comunicacion externa. El
programa tiene como objetivo
posicionar a MINCIENCIAS como
la entidad rectora de la politica de
Ciencia Tecnologia e Innovacion
del pais y como referente en esta
materia ante sus pulblicos de
interés.  Comunicacion interna.
Disefiar estrategias de
fortalecimiento para la cultura
institucional y la comunicacion.

El reporte a 31-03-2022, visualiza
aprobacion de tareas, teniendo en cuenta
las acciones realizadas por la OAC
durante el primer trimestre de 2022,
estrategia de comunicacién externa que
se basdé en la publicacion de
comunicados, sobre las agendas en
territorio del ministro, giras internacionales
y anuncios de convocatorias. En este
trimestre, igualmente se publicd una
columna de opinién del ministro. Y Como
eje transversal la comunicacion interna del
ministerio orienta la difusién de politicas y
la informacién generada al interior de la
Institucion para una clara identificacion de
los objetivos, las estrategias, los planes,
los programas y los proyectos hacia los
cuales se enfoca el accionar de la entidad.

R04

Gestiéon  para
Ejecucién
Politica de CTel

la
de

Posibilidad de afectar
la  reputacion  del
Ministerio por otorgar a
nombre propio o de
terceros cualquier
dadiva o beneficio
derivado de omisiones
en el proceso de
Gestion  para la
ejecucion de politica

Ejecucién proyectos de inversién
misionales del Ministerio. Mide el
avance de ejecucion del Programa
estratégico inherente a la gestion
de los recursos asignados por el
Ministerio de Hacienda con
destinacion a la Inversion del
Presupuesto General de la Nacién
y ejecutados Unicamente por la
Direccion de Inteligencia de

En el primer trimestre del afio 2022 en
aras de depurar los saldos y bajar el techo
impuesto por el Ministerio de Hacienda
respecto al Presupuesto General de la
Nacién de Minciencias - PGN de las
vigencias anteriores, en donde el saldo a
diciembre 31 de 2021 fue
$103.495.054.950,37, reportaron
desembolsos de 99 contratos derivados
por un valor de $21.609.559.160 y 660
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Ri : Actividades programadas
iesgo Riesgo . . ”» .
No Asociado a: Riesgo orlentada.s a Mitigar el Evaluacion OCI
Riesgo.
para la CTel Recursos de la CTel - Recursos | pagos de evaluadores por un valor de
FIS y los ejecutados a través del | $634.453.114, para un valor total de
Fondo Francisco José de Caldas. | $22.244.012.274 recursos Minciencias -
Los recursos asignados a los BPIN | PGN de las vigencias anteriores. Con
2017011000193 y | esto se logra superar el porcentaje de
2017011000252, se exceptuan de | cumplimiento establecido en el indicador
esta medicién, los cuales su | para el primer trimestre (18%).
ejecucion es de responsabilidad
de la DAF y la OTSI
Evaluacion de pares evaluadores -
ler.  Trimestre. Se realiza
seguimiento a los recursos PGN -
Minciencias vigencias anteriores a
fin de depurar los saldos y bajar el
Posibilidad de techo impuesto por hacienda con | A marzo 31 de 2022, se realizaron 62
P . el fin de poder solicitar el PAC, el | evaluaciones de desempefio,
ARG G e Tl saldo a diciembre 31 de 2021 | correspondientes a los evaluadores que
-, por el reconocimiento
Gestion del de un actor del SNCTI $103.495.054.950,37, en tal | fueron contratados para procesos con las
conocimiento para que no cumpla los sentido el indicador corresponde a | diferentes areas de la entidad, durante el
R0O5 |la Ciencia, requisitos  requeridos los recursos del Presupuesto | primer trimestre del afio. Las evaluaciones
Tecnologia e deqbi do a qla no General de la Naciéon de | permiten conocer el desempefio individual
Innovacién adherencia los Minciencias - PGN por ejecutar del | del evaluador contratado, y reflejan el
lineamientos  t&cnicos FFJC Vigencias Anteriores, de |impacto de su participaciéon en cada uno
del Ministeri acuerdo a la Certificacion de | de los procesos de evaluacién en los que
el Ministerio S I L s
aldos emitida por la fiduciaria a | participa.
corte 31 de Diciembre del afio
inmediatamente anterior (2021) y
respecto de las proyecciones de
desembolso realizadas por los
equipos técnicos.
Esta iniciativa estratégica El reporte realizado evidencia el
Posibili - cumplimiento de las  actividades
osibilidad de | comprende las siguientes programadas.  En cuanto al plan de
afectacion reputacional | tematicas: Cumplimiento de los vacantes en. ol periodo a reportar se
por vincular personal | principios de transparencia y informé ,a la_Comisisn Nacional del
sin cumplimiento de | anticorrupcion ante la comunidad, Servicio Civil con corte a 28 de marzo de
Gestion de los requisitos del|la ciudadania y los diferentes 2022 las  vacantes de  carrera
R06 T Empleo debido a|actores del sistema, en TP . .
alento Humano : . . . administrativas que estan pendientes por
agentes internos o | concordancia con los lineamientos oroveer. Asi mismo, el Plan anual de
externos que pueden | establecidos en el modelo vacanteé fue publicaao en la pagina web
incidir en el | integrado de planeacion y gestion de Ia Entidad y el concurso de méritos
favorecimiento de | (MIPG) sobre la dimensién de la inmerso en la convocatoria Nacién 3 sigue
nombramientos gestion estratégica de talento en curso y se encuentra en la etapa de
NG, aplicacion de pruebas, se esta a la espera
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ANALISIS Y EVALUACION A RIESGOS DE CORRUPCION, SEGURIDAD DIGITAL Y DE PROCESO A 30-04-2022

Actividades programadas

valor y se realice un
pago no autorizado en
beneficio propio o de
terceros o se realicen
sin el cumplimiento de
requisitos

tramitar y realizar pagos sin el
cumplimiento de requisitos.

R';Zgo As'::;:gg a: Riesgo orientadas a Mitigar el Evaluacion OCI
) Riesgo.

de la citacion.
El informe disponible en GINA y que hace
parte del reporte realizado
Posibilidad de correspondiente al primer trimestre de
afectacion econémica 2022, las actividades realizadas para el
en caso de que algun cumplimiento de los requisitos exigidos en
perfil de la cadena| .. . - , los pagos realizados a 31-03-2022,

.| Iniciativa estratégica encaminada | . ) ' )
presupuestal  cambie y evidencian los perfiles que se tienen
. al reporte de actividades que By
G un tercero o cambie el L creados en el SIIF Nacion y SPGR para el
R0O7 | Gestion Financiera prevengan la posibilidad de

registro de las operaciones financieras del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién e incluye las actividades
realizadas para dar cumplimiento a los
requisitos exigidos en los pagos. Los
controles documentados dan cuenta de
las acciones que se realizan para mitigar
el riesgo.

R08

Gestion Financiera

Posibilidad de
afectacion economica
por registrar en la
contabilidad las actas
de liquidacién,
incapacidades 0
resoluciones de

condonacién y demas
actos  administrativos
que generen una
cuenta por cobrar de
forma indebida debido
a que no se recibe el
insumo por parte de la
dependencia o se
omite su registro.

Registrar en la contabilidad las
actas de liquidacion,
incapacidades o resoluciones de
condonacién y demds actos
administrativos. Iniciativa
estratégica encaminada a prevenir
la posibilidad que el personal con
perfil contable de la Entidad
registre en la contabilidad, las
actas de liquidacién de forma
indebida o dejar de realizar el
registro contable, de forma
adecuada en los tiempos definidos
normativamente.

Los reportes dan cuenta y tienen relacion
directa con la gestion del riesgo, teniendo
en cuenta que mediante las conciliaciones
de cartera-contabilidad, conciliacion de
saldos de incapacidades y de saldos de
créditos educativos condonables, se
reduce la probabilidad de omitir registros
de un acta de liquidacion (bilateral o
unilateral), de solicitudes de reintegro de
incapacidades o de resoluciones de
condonacién y demas actos
administrativos que generen una cuenta
por cobrar en los estados financieros de la
Entidad.

R09

Gestion Financiera

Posibilidad de
afectacion econdmica
por utilizar los recursos
de las cuentas
bancarias de la entidad
y el efectivo de las
cajas menores para
beneficio  propio 0
favorecimiento de
terceros debido a la
falta de lineamientos y

Realizar el reporte de los arqueos
periodicos a las cajas menores y
presentar el informe de los puntos
de control utilizados en el manejo
de las cuentas bancarias. Reporte
de los arqueos periodicos a las
cajas menores que manejan
efectivo e informe de puntos de
control utilizados en el manejo de
las cuentas bancarias 1T.

El reporte hecho a 31-03-2022, da cuenta
de los puntos de control que se tienen en
el manejo de la cuenta bancaria de
Tesoreria y de la caja menor de viaticos y
gastos de viaje Nacion y Regalias; asi
como se evidencia en los informes, los
arqueos realizados en los meses de
febrero y marzo de 2022 a los recursos de
la caja menor; reporte que le permite a la
OCI concluir que el riesgo se encuentra
bajo control.

SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD DE MINCIENCIAS,
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Actividades programadas

Administrativa

beneficio propio o en
favor de un tercero
debido a manejos y/o
controles inadecuados.

Administrativa y  financiera
informarda a las dependencias
necesarias para que se inicie
investigacion disciplinaria en los
casos que corresponda y se
documente un plan de mejora
enfocado a fortalecer los controles
existentes que prevengan la
materializacion del riesgo.

Riesgo Riesgo . . ”» s
g >S9 . Riesgo orientadas a Mitigar el Evaluacion OCI
No Asociado a: .
Riesgo.
controles para el
manejo de los recursos
El Riesgo se categoriza de
corrupcién al evidenciar que, por
accién u omision, se use el poder
para desviar la gestién de lo
publico hacia un beneficio privado.
I En el n
Posibilidad de|Cn €l caso que se tenga
P .. | claramente evidenciado que se e
afectacion econdmica L : Los reportes de las actividades
i . estan utilizando los bienes de la .

por utilizar los bienes : .. ; programadas se realizado oportunamente
- ! Entidad en beneficio propio o en

Gestion de la Entidad en . .~ |y estas se encuentran aprobadas por la
R10 favor de un tercero, la Direccion

Direccion Administrativa y Financiera. Los
documentos evidencian cumplimiento de
actividades programadas.

En el caso que se tenga
claramente evidenciado que se

Secretaria  General durante el primer
trimestre de la vigencia, realizo
actividades orientadas a fortalecer los

incumplimiento de las
obligaciones
contractuales

vigentes a la fecha de corte de la
auditoria  31-03-2022; el riesgo
residual resultante es producto del
andlisis y evaluacion de los
elementos incorporados en las

Posibilidad de | estan direccionando los procesos . P ,
P . . | procesos asociados a la contratacion, asi
afectacion reputacional | contractuales, la  Secretaria | . . L .
. Y mismo mediante la iniciativa estratégica
- por orientar en | General debera iniciar la - Lo ;
Gestion - ) . L de Contribuir a un Minciencias més
R11 beneficio propio o de | investigacion disciplinaria en los " L
Contractual un tercero la | casos Ue  corresponda transparente, se diligenci6 el formato
g a ponda = ¥\ n101PRO4F01 indicativo del Indicador
contratacion de la | documentar un plan de mejora - -
, Programatico - Requisitos de
Entidad enfocado a fortalecer los controles .
. Transparencia ITEP — ATM, el cual resalta
existentes que prevengan la L L ]
o . el cumplimiento de requisito, asi como la
materializacion del riesgo. Y o
Direccién URL / repositorio institucional.
Los controles asociados al
rocedimiento se evaluaron en _—
Posibilidad de prog A 22-04-2022, se visualiza que los
P . conjunto, lo cual permiti6 que el . .
afectacion reputacional | - ' supervisores de contratos y convenios han
o riesgo inherente se evaluara L .
ylo econémica por|, . dado cumplimiento con obligaciones
- . teniendo como fundamento los ) X
Gestion autorizar pagos 0. . .| segln reporte de cada dependencia del
R12 o . items establecidos en las guias| =¥ . . .
Contractual emitir avales debido al ministerio, asi mismo se han adelantado

camparias por parte de secretaria general,
orientadas a socializar la Guia de
Supervisién de contratos y convenios.
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Ri : Actividades programadas
iesgo Riesgo . . ”» .
No Asociado a: Riesgo orlentada.s a Mitigar el Evaluacion OCI
Riesgo.
g
guias y procedimiento vigente.
Durante el primer trimestre de 2022,
adelantaron actividades relacionadas con
la gestion de transparencia, integridad y
control a la existencia de conflictos de
intereses, se socializo la Ley 2195 de
Posibilidad de enero 2022, por medio de la cual se
afectacion economica adoptan medidas en materia de
derivado de procesos transparencia, prevencion y lucha contra
judiciales ylo la corrupcion y se dictan otras
conciliaciones en la | Gestion de transparencia, | disposiciones. Ley cuyo objeto es el de
R13 | Gestion Juridica |que se evidencie | integridad y control a la existencia | adoptar ~ disposiciones  tendientes a
beneficios propios a | de conflictos de intereses. prevenir los actos de corrupcion y reforzar
contratistas/funcionario la articulacion y coordinaciéon de las
s ylo a particulares por entidades del Estado y recuperar los
parte del delegado dafios ocasionados por dichos actos con
judicial del Ministerio. el fin de asegurar y promover la cultura de
la legalidad e integridad y recuperar la
confianza ciudadana y el respeto por lo
publico y, socializacion de la Guia de
supervision e Interventoria de contratos y
convenios. Disponibles en GINA.
El reporte a 22-04-2022, evidencia informe
de actividades realizadas por la Oficina
Posibilidad de Asesora Juridica, en el cual se resalta el
afectacion econdmica | Es una acciéon encaminada a | retiro de dos procesos del cobro coactivo,
por accidén u omisioén | prevenir que por accion u omision | dado que se efectud el reintegro de los
R14 | Gestis - del contratista/servidor | del contratista/servidor plblico se | recursos; por lo tanto, a la fecha del
estion Juridica P . .
publico debido que | genere la prescripcion del proceso | reporte, queda un balance total de
genere la prescripcidn | de cobro coactivo que adelanta la | veintidés (22) contratos que equivalen a
para iniciar el proceso | Entidad. diez (10) procesos en gestion de cobro
de cobro coactivo. coactivo a cargo de la Oficina Juridica y se
detallan acciones a seguir en cada uno de
los procesos.
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Riesgo Riesgo . Actiyidades progr.amadas y
No Asociado a: Riesgo orientadas a Mitigar el Evaluacion OCI
) Riesgo.
1, Planear, acompafiar y evaluar
integral y oportunamente orientado
a: Consolidar el modelo de
planeacién integral garantizando
Zf?e Sclg lcl(ijéandreputacior?; que las mgtgs esta,blecidag en el
econémica por el plan estratégico estén asociadas a
i};wumplimiento de los | Programas — que garantizan su | El reporte realizado a 22-04-2022, se
resultados y objetivos cumplimiento, con sus respectivas | evidencia cumplimiento de actividades
Gesién de lalde la planeacién acciones, resultados esperados y | programadas, alcanzando un 70.24%, el
R15 | Planeacion institucional del pregupuestos _ _asociados report.e presenta cohergnciaalos avances
Institucional Ministerio debido a Ia reahzanQO .se_gwmlento y | obtenidos por la entidad; la te;rea se
baja calidad y gvaluacn’an periodica a través de aprugba loportun.ame.nte y las ewdenmas
oportunidad  de  la mstrqmentqs .gdecuadgs que | se visualizan al interior de la herramienta
informacién  reportada permitan identificar mejoras de | GINA.
y a un marco fiscal forma. qportuna y oriepta}das al
restringido cumplimiento de los objetivos. 2,
Gestion del Plan Anual de Gasto
Publico. Gestidn de seguimiento al
plan anual de inversién y gasto
publico de forma trimestral.
Para el manejo del riesgo, se
asocian las iniciativas estrategias
del Plan de Accion Institucional
Integrado 2022  denominadas
Planear, acompafiar y evaluar
Posibilidad de integral y oportunamente, Anélisis
afectacion reputacional y .difusién e estad'l'sti.cas
por incumplimiento en namopalgs dg CTgI, Contribuir a
la  generacion y un Minciencias mas trgnsparente
publicacién de_planes del programa estratégmo Eacto
Gestion de la | e informes fuera de los Eor . un DEFERTEn . . .
R16 | Planeacion olazos de ley, debido a §tr§teglco que genere valor | No se evidencio reporte de actividades
Institucional informacion 5“?“(:0' < PEYEIELEE
incompleta sin| 1 . Planear, acompanaryevalugr
pertinencia’ y  sin integral y oportunamente. Sin
calidad e no reporte a 31-03-2022
permité la toma de 2.’6. Contribuir a un Minciencias
decisiones oportuna mas transparente - Pacto por un
Direccionamiento Estratégico que
genere valor publico — 2022. Sin
reporte a 31-03-2022
3. 9. Andlisis y difusién de
estadisticas nacionales de CTel
91  Actividad  sin  reporte
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Riesgo
No

Riesgo
Asociado a:

Riesgo

Actividades programadas
orientadas a Mitigar el
Riesgo.

Evaluacion OCI

9.2 Actividad reportada

R17

Posibilidad de
afectacion reputacional
por reportes 0
respuesta a
requerimientos
internos 0 externos
sobre informacién
estadistica oficial de la
Entidad sin calidad ni
oportunidad, debido a
las falencias de los
reportes y analisis
cargados en GINA, por
parte de las areas
técnicas

1. Planear, acompafiar y evaluar
integral y oportunamente
7. Contribuir a un Minciencias mas
moderno - Pacto por un
Direccionamiento Estratégico que
genere valor publico — 2022

No se evidencio reporte de actividades
programadas

R18

Gestion de la
Planeacion

Institucional

Posibilidad de
afectacion econdmica
y reputacional por el
incumplimiento de
metas estratégicas
institucionales, debido
a debilidades y a una
ineficiente 0
inexistente verificacion
de la debida
aprobacion de los
indicadores del PEIl y
del PAl en Comité
Ministerial.

Para el manejo del riesgo, se
asocian las iniciativas estrategias
del Plan de Accion Institucional
Integrado 2022  denominadas
Planear, acompafiar y evaluar
integral y oportunamente, Anélisis
y difusion de estadisticas
nacionales de CTel, Contribuir a
un Minciencias mas efectivo en la
gestion de programas y proyectos
de CTel, Contribuir a un
Minciencias méas moderno del
programa estratégico Pacto por un
Direccionamiento Estratégico que
genere valor publico.
1. 1. Planear, acompafiar y evaluar
integral y oportunamente
2. 7. Contribuir a un Minciencias
mas moderno - Pacto por un
Direccionamiento Estratégico que
genere valor publico — 2022.

No se evidencio reporte de actividades
programadas

R19

Gestion de la
Innovacion

Institucional

Posibilidad de
afectacion reputacional
por incumplimiento de
requisitos aplicables al
SGC debido a
desconocimiento  de

Acompafiar la gestién integral de
los riesgos y oportunidades - 1er
Trimestre  2022. Revisar la
metodologia administraciéon los
riesgos y oportunidades con el fin
de asesorar la aplicacion de sus

Durante el primer trimestre de 2022 la
Oficina Asesora de Planeacion e
Innovacion  Institucional, realizo el
acompafiamiento para la actualizacién de
las matrices de los riesgos en los
diferentes procesos de la Entidad, se
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. : Actividades programadas
Riesgo Riesgo . . ”» .
g . Riesgo orientadas a Mitigar el Evaluacion OCI
No Asociado a: Ri
iesgo.
requisitos por parte de | criterios a través de sesiones de | ajusté el moédulo de riesgos de la
los responsables, | trabajo con lideres y responsables | plataforma ~ GINA, a  lineamientos
debilidades en la|de proceso para el apoyo en la | establecidos por la Funcion Publica,
consulta de | actualizacién y/o creacion de los | contemplados en la Guia Metodoldgica de
informacion para la | riesgos a gestionar en la vigencia. | Riesgos. Por otra parte, y con el
toma de decisiones, | Capacitar en la metodologia de | acompafiamiento del Equipo Calidad de la
ausencia o debilidad | gestion del riesgo y en la|Oficina Asesora de Planeacion e
en los lineamientos, | importancia de su identificacion y | Innovaciéon Institucional, se realizd la
subregistros y|de la toma de acciones |revisibn de los riesgos de Corrupcion,
debilidades en la|preventivas que eviten su|Institucionales y Seguridad Digital,
formacién de planes | materializacion. Cargar en GINA | Reporte se aprueba oportunamente por el
de mejora los riesgos actualizados y/o | lider del proceso.
creados y el plan manejo de riesgo
formulado por parte de los
responsables de proceso y
enlaces de calidad, realizando
seguimiento a su gestién por parte
de los lideres y responsables de
proceso.
Posibilidad de
afectacion reputacional
y~economica  POr| o oiribiir al mantenimiento y la
incertidumbre, . . .
mejora  continua  bajo el
reprocesos y desgaste o ,
AP -~ | cumplimiento de  estandares
administrativo, debido . . . . s
o nacionales e internacionales - 1er | El reporte realizado resalta la optimizacién
a la duplicidad de| . ; A I
Trim 2022. Mantener y mejorar el | de tramites, procesos y procedimientos,
esfuerzos para el limi I e . )
cumplimiento de cumplimiento de los requisitos de | orientados a dlsr.m.nmr d’e pasos,
L - . la Norma ISO 9001:2015 de |documentos o requisitos, asi como la
Gestion  de la | requisitos relacionados . . - "
i . manera integrada con el Modelo | incorporacién de elementos de analitica
R20 | Innovacién con el Sistema de o o Y
L g . Integrado de Planeacion y Gestién | de datos y automatizacién en procesos
Institucional Gestion de la Calidad y . S . -
- MIPG en el Sistema de Gestién | seleccionados.  Actividad reportada se
el Modelo Integrado de Tt o .
Iy .. | Organizacional de Minciencias, | encuentra documentada en GINA, sin
Planeacion y Gestion, I do el - de | : de la Oficina d
enerando _ ineficacia ogrando e sostenimiento de la | comentarios por parte de la Oficina de
9 . certificacion  ICONTEC y el | Control Interno.
de las acciones, de los e -
o cumplimiento de los requisitos de
indicadores ylo o
o MIPG. Actividad programada no
procedimientos .
; se report6 a 31-03-2022.
implementados por los
lideres y responsables
de proceso
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Ri : Actividades programadas
iesgo Riesgo . . ”» .
No Asociado a: Riesgo orlentada.s a Mitigar el Evaluacion OCI
Riesgo.
g
1 Formulacién y disefio de politica
de la internacionalizacion de la
CTel y diplomacia cientifica - 1er
trimestre-Posicionamiento,
Posible pérdida | visibilizarian y articulacion de la
reputacional asociada | CTel con actores internacionales —
con la ineficacia e |2022
Gestion de Redes ?oportumdad & ¢ 2. Fgmento i 'Ia. el ot A 22-04-2022, los reportes realizados se
esarrollo y | cientifica, tecnolégica y de|, ..

R |© fortalecimiento de | innovacion - 1er  trimestre- eSO ERIHIENEe e
Internacionalizacio ion | Posici ient sibilizacion cumplimiento de objetivos propuestos.
nde la CTel rede?s de cooperacion osicionamiento, visibilizacion 'y Reportes disponibles en GINA.

nacionales e | articulacién de la CTel con actores

internacionales para el | internacionales - 2022

fomento de la CTel en |3  Presencia en escenarios

el pais. internacionales para la generacion

de alianzas - ler trimestre-

Posicionamiento, visibilizaciéon 'y

articulacion de la CTel con actores

internacionales — 2022

A22-04-2022, Presentan el informe de
Posibilidad de ejecucion para cada uno de los proyectos
afectacion reputacional que integran la Iniciativa "Sistemas de
por la capacidad en la Informacién, Datos y Servicios Digitales.",
Gestion de la | interoperabilidad de los | Para el manejo del riesgo, se|el documento de reporte de avance
Arquitectura sistemas de | asocian las iniciativas estrategias | contiene avances y logros alcanzados en

R2? Empresarial y | informacién que | del Plan de Accién Institucional | el primer trimestre de la vigencia. Con
Gobierno de | permitan responder a | Integrado 2022. Y se asocia a: |respecto a la Plataforma SIGP, se estan
Tecnologias de la | las necesidades | Sistemas de Informacion, Datos y | implementando  los  criterios  de
Informacion -TI operativas y de acceso | Servicios Digitales accesibilidad de la WCAG, en

a la informacién de los cumplimiento de la resolucién 1519 de

grupos de valor y de 2020. En GINA se evidencia reporte y

interés consolidacion de actividades programadas
en el primer trimestre 2022.
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Ri : Actividades programadas
iesgo Riesgo . . ”» .
No Asociado a: Riesgo orlentada.s a Mitigar el Evaluacion OCI
Riesgo.
Posibilidad de
afectacion reputacional Como eje transversal la comunicacion
por falencias en la organizacional de Minciencias, orienta la
informacion difusion de politicas y la informacion
socializada en las interna y externa de la Institucion para una
campafias Para el manejo del riesgo, se|clara identificacion de los objetivos, las
institucionales y en los | asocian las iniciativas estrategias | estrategias, los planes, los programas y
Gestion de la | planes de accion de la | del Plan de Accién Institucional | los proyectos hacia los cuales se enfoca el
R23 | Comunicacion entidad, debido al|Integrado 2022 denominadas | accionar de la entidad; a marzo 30-1 de
Estratégica desconocimiento de la | Comunicacién Externa, | 2022, se desarrollaron actividades
oferta institucional, | Comunicacion Interna, | programadas, reportes que en el primer
bajo nivel de | Comunicacién Digital trimestre se cumplieron de acuerdo con
relacionamiento, los objetivos trazados; su aprobacion se
articulacion y hizo oportunamente. La Oficina de Control
comunicacién con las Interno encuentra coherente los reportes
distintas direcciones y realizados.
areas de la entidad.
Someter a consideracion del
Consejo Nacional de Politica
Econémica y Social (CONPES) la
Declaraciéon  de  Importancia
Estratégica de 9 proyectos de
Posible pérdida inversion con el fin de garantizar
. los montos  minimos  de
reputacional ar o I d o d
aconémica por  no inanciacion para el desarrollo de
contar con  Politicas 13 acciones contempladas en el
Publicas de CTel que Egggnmentgogg 2P|§§a40699ny un:l Las acciones reportadas al 31-03-2022, se
Gestion de | orienten y focalicen las Documento CONpPES 4062 que evidencian en GINA y estan orientada a
Disefio, intervenciones buscan fortalecer y consolidar el mitigar el riesgo identificado, su
R4 formulacion, publicas  para el desarrollo de capacidades de CT| aprobacion por parte del lider del proceso
e o pacidades de . F
seguimiento y | SNCTI, por debilidades en el pais durante los proximos 10 se hizo oportunamente. La Oficina de
evaluacién de | asociadas a la afios Control Interno evidencio reporte realizado
Politica de CTel | capacidad de cumplir 1 biseﬁo y formulacien de el cual se ajustd a actividades
requisitos de 6Iiticas programadas.
pertinencia, relevancia ?D' Ao v F lacién d I
e impacto en la ISeno y Formuiacion de un pian
formulacion  de  las | P la mtegraqon de. |OS.I[1$tItUtOS
mismas publicos de investigacion. 4.1
' Declaratoria  de  importancia
estratégica de los proyectos de
inversién relacionados con la
politica de ciencia, tecnologia e
innovacion 2023 - 2031 - Conpes
die primer trimestre.
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ANALISIS Y EVALUACION A RIESGOS DE CORRUPCION, SEGURIDAD DIGITAL Y DE PROCESO A 30-04-2022
. : Actividades programadas
Riesgo Riesgo . . ”» .
. . Riesgo orientadas a Mitigar el Evaluacion OCI
No Asociado a: Ri
iesgo.
Para el manejo del riesgo, se
asocian las iniciativas estrategias
del Plan de Accién Institucional
Integrado 2021  denominadas
Evaluacién  convocatorias ~ FIS,
Disefio de la evaluacion de
resultados  del instrumento
. .. ... | Ecosistema Cientifico, Evaluacion
Posible pérdida
. de Impacto del Fondo de
LI 2] y Investigaciones en Salud
econbémica por P ’
" Evaluacién de Impacto Programa
debilidad e | 4o Benefici Tributari
seguimientos y de Beneficios Tri utarlqs” por
) inversion en CTel, Revision y
evaluaciones .
. ajuste de los modelos
pertinentes A . ;
cienciométricos vigentes, Mejora
relevantes que | 4o delo  cienciométri d
ermitan una toma de | 9€!  modelo C|e‘nC|ometr|cosl e
g | permi publicaciones seriadas - Publindex
Gestion de Disefio | decisiones oportuna en -
) b de los programas estratégicos - . .
de Instrumentos y | materia de Politica de La oficina de control Interno no evidencio
R25 . Fomento al desarrollo de
Mecanismos  de | CTel y sus reporte programado para 22-04-2022
. . programas y proyectos de
CTel instrumentos, debido al o e
oco  acceso g | generacion C!e conoqmepto en
P g CTel, Incentivos Tributarios en
informacion Co
C . CTel, Modelos cienciométricos.
(eI Y14. 19. Convocatoria para el
bases de datos en las | . _— )
di . Financiamiento de Ecosistemas
iversas areas de Cienifi Al
T que ientificos  en lanza  que
ermitan la realizacion Fortalezcan las  Capacidades
P .~ | Nacionales para la Atencién y
de andlisis y estudios .
Manejo de la Salud Mental y
de CTel : . X :
Convivencia Social en Colombia
2. 20.1 Convocatoria para el
Financiamiento de Ecosistemas
Cientificos en Alianzas que
Fortalezcan las  Capacidades
Nacionales en Modelos de
Atencion  Integral para la
Prevencion. 1er. Trimestre
Posible pérdida
Gestién de Disefio reputgcpnal y R(.ealllzar” seguimiento a la
econoémica por ofertar | priorizacion, documentaciéon v . .
de Instrumentos vy . ) ] ) El primer reporte se tiene programado
R26 . a la ciudadania | aprobacion de las fichas de - X
Mecanismos  de I o . para junio 30 de 2022. Son comentarios
CTel nstlrgmentos de carggtenzamon de mstrymentos de
Politica de CTel que | Politica de CTel requerido.
no responden a sus
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. : Actividades programadas
Riesgo Riesgo . . ”» .
g . Riesgo orientadas a Mitigar el Evaluacion OCI
No Asociado a: Ri
iesgo.
necesidades, debido a
fallas en el analisis de
requisitos a cumplir en
la fase de disefio.
Posibilidad de [Puesta en marcha de Ilas
afectacion reputacional | Convocatorias Publicas, Abiertas y
por favorecer | Competitivas. Actividad orientada | El reporte a 22-04-2022, permite visualizar
entidades a través de |a la apertura de Convocatoria [la "MATRIZ DE SEGUIMIENTO DE
Gestion de la | proyectos que no | 2022; accion que inicia una vez se | CONVOCATORIAS ~ DEL  SISTEMA
Asignacion para la | cumplan  con  los | da aprobacion de las | GENERAL DE REGALIAS - SGR" -
Ciencia requisitos de | convocatorias ante el OCAD, | M802PR01MO3, que incluye informacion
R27 | Tecnologia e | viabilizarian requeridos | posteriormente se da apertura|de la puesta en marcha para las
Innovacién del | para ser financiados | conforme con el cronograma de la | convocatorias del Plan Bienal 2021-2022.
Sistema  General | con recursos de la|convocatoria el cual incluye | La informaciéon reportada se encuentra
de Regalias Asignacion para la|apertura 'y cierre de la|disponible en Gina, la cual se encuentra
Ciencia, Tecnologia e | convocatoria, revision de | debidamente soportada y se ajusta a
Innovacién del Sistema | requisitos, proceso de evaluacion | actividades programadas.
General de Regalias - |y publicacion del listado definitivo
SGR de elegibles.
Posibilidad de
afectacion reputacional Durante el primer trimestre de 2022
por retrasos en el . . reportaron 118  proyectos  para
g . Para el manejo del riesgo, se| .. " .. . .o ., i
Gestion de la | tiempo para la , L . | priorizacion, viabilizacion y aprobacion del
: o o asocian las iniciativas estrategias .
Asignacion para la | verificacion de  los - I OCAD de CTel del SGR, se logré un
s del Plan de Accion Institucional q ot
Ciencia programas / proyectos : .. |avance del 56% en el indicador de
. L Integrado 2022. Realizar la gestién . I
R28 | Tecnologia e | para su viabilizacién y iy recursos aprobados de la Asignacién para
2 . . de aprobacién de recursos de Co ; Y
Innovacién del | aprobacion del Organo la Ciencia, Tecnologia e Innovacién. La
. . proyectos que buscan su|. y
Sistema General | Colegiado de |, 7 . . informacion  reportada se encuentra
. ha . financiamiento por medio de la| ..~
de Regalias Administracion Y| asianacion CTel del SGR disponible en GINA vy los reportes
Decision -OCAD del | 359 : efectuados fueron aprobados por el lider
Ciencia, Tecnologia e del proceso.
Innovacién - del SGR.
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Riesgo
No

Riesgo
Asociado a:

Riesgo

Actividades programadas
orientadas a Mitigar el
Riesgo.

Evaluacion OCI

R29

Gestion del
conocimiento para
la Ciencia,
Tecnologia e
Innovacién

Posible
reputacional
debilidades
lineamientos de
politica para la
caracterizacion de las
capacidades de CTel
de actores del SNCTI
generados por baja
capacidad al interior
del Ministerio,
debilidades en los
sistemas de
informacion y  alto
volumen de
requerimientos de
informacion.

pérdida
por
en

Reconocimiento de Actores - 1er.
Trimestre. Mide el avance de
ejecucion del Programa
estratégico inherente a la gestion
de los recursos asignados por el
Ministerio de Hacienda con
destinacion a la Inversion del
Presupuesto General de la Nacién
y ejecutados Unicamente por la
Direcciébn de Inteligencia de
Recursos de la CTel - Recursos
FIS y los ejecutados a través del
Fondo Francisco José de Caldas.
Los recursos asignados a los BPIN
2017011000193 y
2017011000252, se exceptuan de
esta medicién, los cuales su
ejecucion es de responsabilidad
de la DAF y la OTSI.

A 22-04-2022, reportaron radicacién de 14
solicitudes de reconocimiento de actores
del Sistema Nacional de CTel; solicitudes
que fueron tramitadas por el personal
técnico de 3 areas del Ministerio; de Igual
forma se hizo reporte de 62 evaluaciones
de desempefio, correspondientes a los
evaluadores que fueron contratados para
procesos con las diferentes areas de la
entidad. La oficina de control Interno
evidencio cumplimiento de actividad
programada.

R31

Gestién para el
Desarrollo
Tecnologico y la
Innovacién

Posible pérdida
reputacional por
emision extemporanea
de resoluciones para
otorgamiento 0
negacion de cupos de
incentivos  tributarios
por inversion debido a
la desarticulacion de
los procesos y la baja
capacidad de recursos
humano al interior de
la Entidad, asi como
debilidades en el uso
de herramientas
tecnolégicas.

Seguimiento a  registro vy
calificacion de proyectos fler
trimestre. Estimular la inversion
privada en Ciencia, Tecnologia e
Innovacién a través del registro de
proyectos de CTel en alianza con
actores reconocidos por
Minciencias, que buscan acceder
a los beneficios tributarios
establecidos en el articulo 158-1,
256 y 256-1 del ET.

Se evidencia para el primer trimestre del
afio cumplimiento de la meta establecida
para la vigencia 2022, actividad
relacionada con la evaluacion de informes
técnicos y financieros de proyectos de
CTel que accedieron al beneficio de
crédito fiscal. Soportes de reporte reposan
en GINA.

R32

Gestion Financiera

Posibilidad de
afectacién reputacional
por quejas del grupo
de valor debido al
incumplimiento de
COMPromisos
institucionales
implican
desplazamientos

que

por

Informe de comisiones y gastos de
desplazamiento 1T. Durante el
primer trimestre se presentaron
dos tipos de reporte, un Informe
por dependencias de los meses de
enero y febrero a corte 31 de
enero y 28 de febrero de 2022
respectivamente,  donde  se
evidenci6 la  ejecucién  del

Las acciones reportadas al 22-04-2022, se
evidencian en GINA y estan orientada a
mitigar el riesgo identificado, su
aprobacion por parte del lider del proceso
se hizo oportunamente. La Oficina de
Control Interno evidencio coherencia con
las actividades programadas a reportar en
el primer trimestre 2022.
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Ri : Actividades programadas
iesgo Riesgo . . ”» .
No Asociado a: Riesgo orlentada.s a Mitigar el Evaluacion OCI
Riesgo.
inconsistencia en la | presupuesto  asignado  para
programacion logistica | viaticos / gastos de
de las comisiones Yy | desplazamiento y tiquetes, a cada
gastos de | una de las direcciones;
desplazamiento  por
parte de los servidores
o contratistas.
En la Matriz de Seguimiento reportada a
22-04-2022, se destaca la convocatoria
Beca Colfuturo, y la convocatoria
Posible pérdida Estancias con Proposito, operada por el
reputacional por Convenio OEIl, Asi mismo, la Invitacion
incumplimiento en los para generacién de insumos técnicos a
requisitos de calidad y partir de informacién del  sector
Gestién para I oportunidad para la agropecuario; la meta alcanzada cumple
R33 | Ejecucion de entregal de resultados Matriz de.Seguimiento Plan Anual con actividades programadas. EI. monto
Politica de CTel de la ejecucion de los | de Mecanismos asignado fue de $1.140.000.000 diferente
mecanismos de a lo presupuestado que son
operacion de CTel $1.545.574.608, sin embargo, los recursos
debido a falencias en estdn por comprometer teniendo en
la planeacion y cuenta que la contratacion se puede hacer
ejecucion de estos hasta después de la Ley de Garantias.
Los reportes realizados fueron aprobados
por el lider del proceso, disponibles en
GINA.
: . .. |Realizar el seguimiento al
rPe%Sl:?elliional ;)(;arrdld; cumplimiento de las iniciativas
incumplimiento de las inmersas en la ficha técnica
metas institucionales y Estrategia de Ciencia Abierta -
Gestion del de politica de CTel Red Colombiana de Informacion
conocimiento para debido a Ia reduccié Cientifica- 1er trimestre. Esta Actividad da i imient
R34 |la Ciencia, €bido a a reduccion o categoria incluye las acciones ciividad programada iene vencimiento
Tecnologia e lr:)os d|spon|b|l|<rj::ursg<: asociadas a la construccion e | " 1UMO ez
Innovacion necesarios para la implementacion de los
estion de politicas instrumentos  necesarios  para
g FI) " |impulsar, financiar y evaluar las
p;gg;irtg:sae ?3‘?‘2?8 Yl actividades de CTel de las
proy ' diferentes direcciones técnicas.
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Riesdo Riesdo Actividades programadas
Nog Asociago a: Riesgo orientadas a Mitigar el Evaluacion OCI
) Riesgo.
Posible pérdida chtos ok Innova_mon &7 Con el objetivo de implementar el
. trimestre. La estrategia busca : . .
reputacional POT | - ticular los diferentes actores del portafolio de beneficios de la estrategia
incertidumbre, errores ecosistema regional de innovacion Pactos por la Innovacion, se desarrollaron
y reprocesos en la en las re %ones donde  se actividades tendientes al despliegue de los
. implementacion de las : 910 .. _ | portafolios de cada una de las regiones,
Gestion para la . . despliega a partir de la generacion | | .
. estrategias asociadas . . informe que contiene estado de los
Transferencia 'y . de capacidades en gestion de la . . -
R35 Uso del | €ON la Transferencia y innovacion dentro de las emoresas Convenios especiales de cooperacion
- Uso de Conocimiento iy Y presa vigentes. Los reportes disponibles en
Conocimiento . y Gestion Territorial - Operacion
debido a que no se Provecto Oferta Institucional de GINA se aprobaron y en detalle hacen
cuenta con la Inngvacién Emoresarial  1er descripcion de cada uno de los OCAD que
documentacion . -mpresal se realizaron en el primer trimestre de
. trimestre. Creacion de sistemas de . ,
asociada a la innovacion en las emoresas 2022. Sin comentarios por parte de la
ejecucion de estas. SN smp Y1 Oficina de Control Interno.
financiacion de prototipos.
Posible pérdida
reputacional asociada
con la pérdida de
memoria  documental
resultante de
programas y proyectos Realizan  reporte  de  actividades
de CTel financiados ejecutadas en el primer trimestre de 2022,
Gestion de Redes | por Minciencias debido Gestion del patrimoniocientifico | Y aprobacion se hizo oportunamente por
R36 |© a reprocesos internos de Mincienciaz - CENDOC - fer el lider del Proceso; se evidencia
Internacionalizacié | derivados de la baja | . " | coherencia con actividades programadas.
Trimestre
nde la CTel capacidad de ' Sin comentarios por parte de la Oficina de
autogestion del Control Interno. Soportes disponibles en
Ministerio y ausencia GINA.
de lineamientos
asociados a los
componentes de
Acceso  Abierto y
Datos Abiertos.
Posibilidad de El reporte resalta actividades relacionadas
afectacion reputacional Sequimiento Plan Institucional de | €™ Seguridad de la Informacion, Gestion
por  formular  un Cagacitaci()n PIC. Contribuir 4 la Documental (Conformacion de
programa de | aPactt PR expedientes-  Virtuales, fisicos) vy
Y formacién y fortalecimiento de . L S
capacitacién que no competencias v conogimientos de Administracién de Archivos; asi mismo la
Gestion de|responda a las P 185 Y - realizacion de talleres sobre manejo y
R37 : los servidores publicos de . . :
Talento Humano | necesidades de la Minciencias. mediante actividades funcionamiento de herramientas
Entidad debido a que de ca acitaé;i()n identificadas en el tecnolégicas utilizadas en la Entidad
no se tuvo en cuenta| . p X . (GINA, ORFEO, SIGEP),  Gestién de
: diagnostico de necesidades de la . iy
las necesidades de Entidad Talento Humano (Sistema de Gestién de
capacitacion de los ' Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
procesos SST), Plan Bienestar e Incentivos, cédigo
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Ri

esgo
No

Riesgo
Asociado a:

Riesgo

Actividades programadas
orientadas a Mitigar el
Riesgo.

Evaluacion OCI

de Integridad, Induccidén y reinduccion.
Arquitectura Empresarial y Socializacién
de la Guia de supervisién de contratacion.
Documentos que respaldan reporte se
encuentran disponibles en GINA.

R38

Gestion de
Talento Humano

afectacion
reputacional por
pérdida del
conocimiento 0
memoria institucional
debido a que los
Servidores Publicos o
Contratistas  terminan
su vinculaciéon o
relacion contractual
con la Entidad sin
realizar su debida
entrega.

Posible

Esta iniciativa estratégica
comprende las siguientes
tematicas: Cumplimiento de los
principios de transparencia y
anticorrupcion ante la comunidad,
la ciudadania y los diferentes
actores  del  sistema, en
concordancia con los lineamientos
establecidos en el modelo
integrado de planeacién y gestién
(MIPG) sobre la dimension de la
gestién estratégica de talento
humano.

Con el reporte realizado, anexan formato
del indicador de transparencia ITEP,
donde se evidencia cumplimiento de
actividades programadas para el primer
trimestre  de 2022, reportan el
cumplimiento de 69  actividades
programada de 69 programadas; soportes
disponibles en GINA.

R39

Gestion Financiera

Posibilidad de
afectacion reputacional
en los casos que las
conciliaciones

bancarias sean
preparadas y
revisadas por la misma
persona debido a
incumplimiento en los
controles del proceso.

Verificar que las conciliaciones
bancarias sean preparadas y
revisadas por una persona
diferente a quien la elabor6. Es
una iniciativa estratégica
encaminada a prevenir que las
conciliaciones  bancarias  sean
preparadas por la misma persona
que maneja las cuentas bancarias
de cajas menores o las demas
cuentas bancarias autorizadas
para la Entidad sin la revision y
firma del personal con rol contable.

El reporte realizado esta soportado en las
conciliaciones realizadas en el primer
trimestre de 2022; reporte se visualiza en
GINA y aprobado oportunamente por la
Direccion Administrativa Financiera del
Ministerio.

R40

Gestion
Administrativa

Posibilidad de
afectacion econdmica
por  pérdida  del
efectivo que reposa en
la caja menor de
gastos generales
debido a la falta de
seguimiento de los
controles
implementados

Arqueos de caja menor de gastos
generales y  conciliaciones
bancarias 1T

El reporte resalta el Control del efectivo de
caja menor de gastos generales; actividad
orientada a prevenir el riesgo de pérdida
de efectivo de la caja menor de gastos
generales. El reporte se visualiza en
GINA; aprobado oportunamente por la
Direccion Administrativa Financiera del
Ministerio.

SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD DE MINCIENCIAS,
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. : Actividades programadas
Riesgo Riesgo . . ”» .
No Asociado a: Riesgo orientadas a Mitigar el Evaluacion OCI
) Riesgo.
Es una estrategia preventiva
Posibilidad de | N¢@ UIIECE a que se il Los reportes realizados a 22-04-2022, dan
. . .| acciones pertinentes cuando se .
afectacion  economica . ~ | cuenta de las acciones desarrolladas para
. presente una pérdida, dario, X i
Gestion por no tomar acciones extravio o hurto de los bienes que mantener bajo control los bienes que son
R41 L pertinentes debido a la ,  QUeT e propiedad del Ministerio. Los soportes
Administrativa - N . |son propiedad de la Entidad.| .~ " "
pérdida, dafio, extravio S . disponibles en GINA fueron aprobados
. Seguimiento a las acciones o
0 hurto de bienes de la : oportunamente  por la  Direccién
: pertinentes en caso de que se C . . L
Entidad - Administrativa y Financiera del Ministerio.
presente una pérdida o hurto de
bienes de la Entidad 1T.
Posibilidad de | Realizar la presentacion de la
afectacion reputacional | informaciéon ~ contable  publica,
debido a que los|previamente validada, en el | Se realizé la transmisién de la informacién
estados financieros del | sistema CHIP en los plazos | contable publica, previamente validada, en
Ministerio no  se | establecidos por la Contaduria | el sistema CHIP el 28 de febrero de 2022,
encuentren General de la Nacion 1T. Es una|en  cumplimiento de los plazos
debidamente iniciativa estratégica encaminada a | establecidos por la Contaduria General de
R43 | Gestion Financiera | soportados o se|prevenir que los estados|la  Nacion, estipulados  mediante
presente  falta de | financieros del Ministerio no se | comunicado del 20 de abril de 2021 de la
oportunidad en el | encuentren debidamente | Subcontaduria General de la Nacién; la
reporte de la | soportados o se presente falta de | informacién reportada es coherente y fue
informacion a través | oportunidad en el reporte de la | aprobada por la Direccién Administrativa
del CHIP de la|informacién a través del CHIP de | del Ministerio.
Contaduria General de | la Contaduria General de la
la Nacion Nacion.
Posibilidad de | Seguimiento a la liquidacion de
afectacion reputacional | deducciones en las obligaciones
en caso de no|presupuestales de acuerdo a las |El reporte presenta las actividades
practicar las | responsabilidades ftributarias de | desarrolladas durante el primer trimestre
deducciones a los|cada contribuyente 1T. Es una|del afio 2022, que describen los
R44 | Gestion Financiera proveedores en las | iniciativa estratégica encaminada a | lineamientos establecidos para realizar la
obligaciones prevenir que no se practiquen las | liquidacién de obligaciones presupuestales
presupuestales, de | deducciones a los proveedores en | de acuerdo con las responsabilidades
acuerdo a las | las obligaciones presupuestales, | tributarias de cada contribuyente. El
responsabilidades de acuerdo con las | reporte fue aprobado oportunamente.
tributarias de cada | responsabilidades tributarias de
contribuyente cada contribuyente.

SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD DE MINCIENCIAS,
Una vez descargado o impreso este documento se considerara una COPIA NO CONTROLADA.




E201PRO1F01
ol E| conocimiento | mingie INFORME DE AUDITORIA, SEGUIMIENTO O | Version: 00
Ol ¢ 'de todos i EVALUACION Fecha: 2020-02-10
Pagina 28 de 48
ANALISIS Y EVALUACION A RIESGOS DE CORRUPCION, SEGURIDAD DIGITAL Y DE PROCESO A 30-04-2022
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No Asociado a: Riesgo orientadas a Mitigar el Evaluacion OCI
) Riesgo.
En el primer trimestre de 2022 se
realizaron los controles para el desarrollo
de las actividades presupuestales
registradas en el sistema SIIF Nacion Il y
Posibilidad de Informe de los controles realizados SGPR, teniendo en cuenta el
afectacion econdmica en el desarrollo de las actividades procedimiento de ejecucion presupuestal
por registrar actos presupuestales en el periodo 1T vigente, la apropiacion vigente asignada
administrativos ~ que Es una iniciativa encaminada é para la vigencia fiscal 2022 vy los
afectan el presupuesto : ) documentos soportes para la expedicion
R45 | Gestion Financi debido a acciones | Provonir que se ICYETEN 08 de Certificados de  Disponibilidad
estion Financiera . administrativos que afectan el .
contrarias a la presupuesto debido a acciones Presupuestal (CDP), Compromisos, la
normatividad o no contrarias a la normatividad o no constitucion del rezago presupuestal, el
presentar el resentar el anteorovecto  de traslado de vigencias futuras para ser
anteproyecto de|P " pl y | ejecutadas en la presente vigencia fiscal y
presupuesto en los ngasgi l::?dsoz en 105 Plazos |1 elaboracion  del anteproyecto de
plazos establecidos ' presupuesto vigencia fiscal 2022. El
reporte  realizado  fue  arrobado
oportunamente y los anexos que soportan
el reporte se encuentran disponibles en
GINA.
Posible pérdida
reputacional por la
limitacion de espacios,
g;:i,li(c); y csgi:es d|: El reporte a 22-04-2022, evidencia la
circulacion  de  los realizacion de 2 micro contenidos de
oroductos acuerdo con la ficha del programa
cesitn db B comunicativos y los | 1 Contenidos  audiovisuales CEliElcglee; 2 GBS eomaes [ i
Apropiacién Social reprocesos _ internos hultiformato 9 Estrategias informe de diagnosticos, 8 historias de
R46 |de la Ciencia, debido a la baja| digitales Y 3' Activaciones audiovisuales regionales y 1 espacio de
Tecnologia e capacidad de regionalés ' valor de acuerdo con la ficha del programa
Innovacién hegociacion con estratégico; los documentos adjuntos
agentes extemos asi regpaldap las actividades ejecutadas en el
como la baja primer ’trlmestre de 2022; tarea aprobada
capacidad de por el lider del proceso oportunamente
autogestion al interior
de la Entidad
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Riesgo Riesgo . . ”» .
. . Riesgo orientadas a Mitigar el Evaluacion OCI
No Asociado a: Ri
iesgo.
Se realizo reporte a 22-04-2022, con el
Posibilidad de 100% de cumplimiento de las actividades
afectacion reputacional programadas se resalta cumplimiento de
por inadecuada las siguientes actividades: informe de
implementacion de la | Desarrollar acciones encaminadas | avance del proceso de implementacién de
Gestion gestion ~ documental | a la optimizacién de los procesos |las Tablas de Valoracion Documental,
R47 Documental debido a que los | priorizados de gestidon documental | Informe  de  acompafiamientos  y/o
instrumentos aportando a la politica de gobierno | capacitacion en temas de gestion
archivisticos del | digital. documental, e informe de elaboracién y/o
Ministerio se actualizacion de instrumentos
encuentren archivisticos. El reporte debidamente
desactualizados. soportado y aprobado; disponible en
GINA.
Conforme a las actividades establecidas y
priorizadas para la vigencia 2022 dentro
del Plan Institucional de Archivos PINAR,
para el primer trimestre de la vigencia, se
obtiene un 33% de avance, teniendo en
cuenta las  siguientes  actividades
desarrolladas: Se inicia la implementacién
de las Tablas de Valoracion Documental.
Posibilidad de | Desarrollar actividades 9 d.|o .(lzontmmdad dl iEEeED .de
9 . . o convalidacion de las TRD ante el Archivo
afectacion reputacional | encaminadas a la elaboracion e g .
" . iy General de la Nacién. Se revisaron las
por gttt o ] liglaneniEeti, i 193 recomendaciones dadas por el Archivo
Gestion informacion instrumentos archivisticos -
R48 L . : o General de la Nacion en el mapa de ruta
Documental institucional debido a | requeridos para la optimizacién de iy
. iy N documental, para el programa de gestion
la inadecuada | la gestion administrativa y el :
- o - . documental. Se elabor6é el cronograma
administracion de los | cumplimiento de la normatividad : Iy
. ; L para el plan de implementacion de
archivos de la Entidad. | archivistica. G .
preservacion digital. Se elabor6 el Modelo
de requisitos para la gestion de
documentos electrénicos A206M06. Y Se
desarrollaron actividades de ajuste a
documentos como el diagndstico integral
de archivos. El reporte a 31-03-2022, se
encuentra disponible en GINA y los
soportes evidencian cumplimiento de
actividades programadas.
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Actividades programadas

afectacion reputacional
por incumplimiento en

Reportar la base de las tutelas del
periodo 1T. Es una iniciativa

iz Rle_sgo . Riesgo orientadas a Mitigar el Evaluacion OCI
No Asociado a: .
Riesgo.
La Secretaria General adelant6 en el 1er
Posibilidad de trimestre, las gestiones pertinentes para
afectacion reputacional Fortalecer los procesos del cambio | dar cumplimiento a la iniciativa estratégica
Gestion de or la ca duci%a denla asociados a la contratacion. | de Fortalecer los procesos del cambio
Direccionamiento | P%" ... |Mediante esta iniciativa se | asociados a la contratacion, por lo cual, se
R49 accion disciplinaria o . . . e
y Control . pretende que la contratacidn | elabor6 el diagnostico, andlisis y plan de
L debido a la falla en la . . J,
Administrativo oportunidad estion adelantada por la entidad cumpla | trabajo actual de la documentacion de los
dgl 10CESO g su cometido con oportunidad y | procesos de contratacién. Los soportes
P eficiencia. que respaldan el reporte a 31-03-2022 se
encuentran disponibles en GINA.
Posibilidad de Durante el primer trimestre de la vigencia

2022, se recibieron diecinueve (19)
tutelas, las cuales fueron atendidas dentro

requisitos legales

corresponda y documentar un plan
de mejora enfocado a fortalecer
los controles existentes que
prevengan nuevamente la
materializacion del riesgo.

la atencion a las | estratégica encaminada a prevenir | de los términos de Ley. Conforme al
iy - tutelas recibidas | el incumplimiento en la atencién a | reporte evidenciado, el riesgo se mantiene
R50 | Gestion Juridica . o . . e
debido a fallas en el | las tutelas recibidas debido a fallas | controlado sin presentar dificultades o
control y seguimiento | en el control y seguimiento de las | limitaciones que generen la
de las mismas dentro | mismas dentro de los tiempos | materializacién ~ del  riesgo;  reporte
de los tiempos | establecidos. realizado y aprobado oportunamente,
establecidos disponible en GINA.
. . El reporte a 22-04-2022, evidencia
En el caso que se evidencie una - . .
L ..~ .| actividades realizadas por la Secretaria
suscripcion de actas de inicio sin . .
X o General durante el primer trimestre de la
el debido cumplimiento de los| .~ " .
s . vigencia, orientadas a fortalecer los
requisitos legales necesarios para . ) .
I o procesos asociados a la contratacion, asi
Posibilidad de |la ejecucion del contrato o' . . L -
e - : ; mismo mediante la iniciativa estratégica
afectacién econdmica | convenio, la Secretaria General - Lo -
R : de Contribur a un Minciencias mas
L por celebrar contratos | deberd iniciar las  acciones " iy
R52 s 0 convenios o iniciar | contractuales administrativas UL, €0 Clfgenety ¢ fomele
Contractual C, . y D101PRO4F01 indicativo del Indicador
su  ejecucidon, sin|para los responsables de la p -
: - Programatico - Requisitos de
cumplir ~ con los | supervision en los casos que

Transparencia ITEP — ATM, dicho formato
resalta el cumplimiento de requisito, asi
como la Direccion URL / repositorio
institucional. Los reportes se encuentran
detallados en GINA y fueron aprobados
por el lider del proceso.
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Riesdo Riesdo Actividades programadas
Nog Asociago a: Riesgo orientadas a Mitigar el Evaluacion OCI
) Riesgo.
A 22-04-2022, La Secretaria General
adelantd gestiones para dar cumplimiento
con la iniciativa estratégica de Fortalecer
los procesos del cambio asociados a la
Posibilidad de . | contratacién, por lo cual, se elabord el
., . Fortalecer los procesos del cambio | . ; i X
afectacion reputacional . .. | diagnostico, analisis y plan de trabajo de
. asociados a la contratacion. -
debido a la . o la documentaciéon de los procesos de
Gestio ) . Mediante esta iniciativa se o B
R53 estion mopprtumdad en .Ia pretende que la  contratacion cont_ra}acmn, se Qlabora el diagnéstico y
Contractual solicitud de liquidacion . andlisis de la situacion actual de los
adelantada por la entidad cumpla iy ;
de los contratos vy : ) procesos de contratacion, con el fin de
; su cometido con oportunidad y | .
convenios de la oficiencia verificar el estado respecto a la
Entidad ' documentacion e identificacion  de
causa(s) que generen algin tipo de
dificultad frente a estos procesos. Los
reportes fueron aprobados oportunamente
y se encuentran disponibles en GINA.
. . . . .. | Se logré cerrar la convocatoria en la fecha
Perdida reputacional | Convocatoria de la asignacion .
L ) establecida en el cronograma aprobado
institucional por la baja | para la CTel del SGR para la -
. g L . por el OCAD en la sesiéon del 13 de
vinculacion  de los | conformacion de un listado de |’ .
. diciembre de 2021, se presentaron cuatro
- doctores e | propuestas de proyecto elegibles ] s o
Gestion de |, , ) (4) propuestas; también se realizd la
. investigadores en el | para la formacion doctoral en las S . _—
Vocaciones y . . . publicacién del listado definitivo de
. sector empresarial | regiones. Conformar un listado de .
Capital  Humano . . elegibles el 25 de marzo de 2022. Esta
R54 .. | derivada del | propuestas de proyectos elegibles : D
para la Ciencia, - -, . convocatoria tuvo un monto indicativo por
. desconocimiento  de | de formacién de capital humano a ;
Tecnologia e . . iy $60.000.000.000 de pesos convocatoria
2 los mecanismos | nivel doctoral en atencion de las X >
Innovacién ; , o .| relacionada con la Formacién de Doctores
disponibles y  de | demandas territoriales de 1+D+i y .
) . en las regiones del SGR. Los reportes se
falencias en las|de Ambiente y Desarrollo ; .
. . - encuentran disponibles en GINA y su
estrategias de | Sostenible  definidas por los ) .
S aprobacion se hizo oportunamente por el
comunicacion CODECT!I. ]
lider del proceso.
Posible erdida Implementacion de la Politica | A 22-04-2022, reportaron la creacién de
reputacional P Nacional de Apropiacién Social del | las Unidades de Apropiacién Social del
ec%némica or Ig Conocimiento en el marco de la | Conocimiento en las Instituciones de
inferruncion pen el CTel. Avanzar en la|Educacion Superior IES: EAFIT, Pontificia
Gesiion  de  Ia desarrgllo de  los implementaciéon de la Politica | Universidad Javeriana sede Bogota - sede
Aorobiacion Social | oroaramas de Publica de Apropiacion Social del | Cali, Quindio. Anexan planes de accion y
R56 dg pla Ciencia 2 rg acién social del Conocimiento en el marco de la | cronogramas de trabajo aprobados; se
Tecnologia e’ cgnort):imiento or CTel con: i) La Escuela de |realizd el lanzamiento de la Escuela
Innovaci%n roblemas de orc?en mediadores de Apropiacion Social | Virtual de  Apropiacion  Social  del
pUb|iCO situaciones del Conocimiento, ii) El disefio y | Conocimiento con el diplomado virtual de
25 ecia;les de  salud creacibn de Unidades de | Apropiacién Social del Conocimiento; se
L’th))lica U otros factores Apropiacion Social del | disefié el plan de trabajo del proceso de
gxternos Conocimiento en IES Publicas y ii) | cualificacién de la Politica Publica de
La cualificacion de la Politica | Apropiacion Social del Conocimiento en el
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Riesdo Riesdo Actividades programadas
g >S9 . Riesgo orientadas a Mitigar el Evaluacion OCI
No Asociado a: Ri
iesgo.
Publica de Apropiacion Social del | marco de la CTel. Los soportes del reporte
Conocimiento. se visualizan en la Herramienta GINA 'y su
aprobacion ser hizo oportunamente.
Convocatoria  Estancias  con A 22-04-2022, Se aprueba la tarea con la
Perdida  reputacional Proésito Emoresarial cual se da cumplimiento a la entrega de
por la no ejecucion de P : presana. | 55 Terminos de referencia y Resolucion
. Convocatoria para la realizacion )
las becas pasantias en . de apertura de la convocatoria. Los
. . de estancias cortas en empresas |,. . !
el tiempo estipulado, ara la vinculacion de  idvenes términos de referencia fueron presentados
iy debido al retraso en la | P32 ¢ | y aprobados en sesién de Comité de
Gestion de iy . investigadores e innovadores L
. contratacién derivada, < Gestion de Recursos el 29 de marzo de
VBEEEETES Y1ia falta de CEOPENECES OB RIELEE 2022. Se dio apertura el 31 de marzo de
R57 gl Hgmapo comunicacion entre los Ges.tlon VEmiHa Allanzas 2022 mediante Resolucion 0311 de 2022.
para la Ciencia, | .. Nacionales e Internacionales. |’y . . -
. j6venes y las - - Asi mismo, se continta con el Proyecto
[CEYEgE] ©|entidades que los Esallun @ dRinee e ok Piloto — Gestién Social del Conocimiento
Innovacién que SNCTI para el apalancamiento de - ;
avalan y la dificultad recursos  financieros tecnicos | P2 el Buen Vivir, Convenio de
para la concrecion de . y e Cooperacion CDP 1856-2021 celebrado
; . que contribuyan al fortalecimiento o N
alianzas nacionales e las dif . entre Avanciencias y la Universidad
internacionales en 29 (55 GiERmEs estrateg|a§ que Tecnoloégica del Chocd; el reporte
. - romueven  las  vocaciones . . '
tiempos predefinidos. promu o ] realizado se aprob6 oportunamente y se
cientificas en jovenes del pais. encuentra disponible en GINA.
A 22-04-2022, el reporte realizado permite
. o .. |evidenciar el cumplimiento de la meta
1. Articulacion Territorial. roaramada: 8500  Nifios nifia
R58-2022 Posible | Articulacion de actores territoriales 2 dogljescente. 'c’)vénes certifica d(’)S ara ei
pérdida reputacional y | para la implementacion, afo 2022 )éé los depa rtamentgs de
econdmica por | sequimiento y evaluacién del Antioquia.  Atlantico Apr auca. Bolivar
falencias  en  los | Programa Ondas como estrategia Ca u(;té ,Cauca Cur; dinamarca, Guaviaré
procesos de disefio y | para el desarrollo de una cultura ?jel ’munici i’o de San A’n drés de
reingenieria de [de CTel. 2. Comunidad Virtual. yl'umaco Nariﬁg certificados en procesos
Gestion de | actividades que | Articulacion  de  actores y de fo rtal’ecimient,o de sus ca aci(l;a des en
Vocaciones y | promuevan mejoras en | herramientas para la dinamizacion investioacion v creacion apo ados. por
Capital Humano|la  formacion  de |territorial en el marco del 9 y cre: Aoy P
R58 o . o MINCIENCIAS vy aliados, logrando asi el
para la Ciencia, | vocaciones y | fortalecimiento de la cumolimiento del 100% de la meta
Tecnologia e | vinculacion de capital | implementacion del  Programa 0 ?ama da: “Documentoo lan de trabaio
Innovacién humano generado por | Ondas, que permita aprovechar y Eongactivi daéles ara la im Fl)ementaci()n (ie
debilidades en la| resaltar la diversidad del entorno y una nueva pIaFt)aforma tzcnolc')gica que
Qef|n|c[on de//8. Dwulgamon, Moy|l|dad y permita dinamizar la comunidad virtual en
lineamientos para la | Fortalecimiento. Estrategias para el marco del fortalecimiento de la
implementacion y | el fortalecimiento, divulgacion y implementacién  del Proarama Ondas”
medicién de resultados | movilidad nacional e internacional dogumentos que respal da?n cumplimientc;
U TIEEei, (?gczgi]:jr:jizsre ?onaﬁgéegglgr'l'ellas de actividad fueron aprobados por el lider
P 9 " | del proceso y se encuentran disponibles
en GINA.
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Riesgo Riesgo . . ”» .
No Asociado a: Riesgo orlentada.s a Mitigar el Evaluacion OCI
) Riesgo.
Posibilidad de
afectacion  econdmica L " de | fividad
reputacional debido a 0s  reportes ~de fas aclividades
?; toma de decisiones programadas a se han realizado
unilaterales Y no oportunamente y estas se encuentran
o . participativas para la | Comunicacion Estratégica. Apoyo PIELER 27 Ioslllderes G2 [AEEEE0, 06
Direccionamiento ” A ; vez que este Riesgo es transversal a
R-59 I obtencion  de  un | contractual y de direccionamiento : NN
Institucional - L . todas las dependencias del Ministerio; los
beneficio en favor de |y control administrativo eficiente di m
un tercero que no soportes se.gncuentran isponibles en
efleia el interés GINA; la Oficina de Control Interno no
institJucionaI y puede evidencio incumplimiento de actividades
generar un detrimento PREFETELEE,
patrimonial.
E'SS;”Oi%;gm;lac;%sseﬁggmﬁ:s' A Marzo 22-04-2022, se realizaron dos
actividades relacionadas con el | heoas e Rl enie o Sqn o
disefio y formulacion de los VTASC vy la Direccién de Vocaciones y
Posible pérdida | documentos de politica que se ilzj%;nt]i?ig:)gégedéala(s:T?ilmgrasSier}]i;;R/(;r:dlz
Gestion de | reputacional por | lideran directamente desde el agenda normativa P del VCIP con los
Disefio, debilidades en la|Viceministerio de Talento vy ger i .
L L . siguientes temas: Transferencia
formulacion, gobernanza del SNCTI | Apropiacion Social del - . e
R60 - . L .__ .| tecnoldgica necesaria para la produccion
seguimiento y | a causa de la ausencia | Conocimiento. Actualizacion nacional de Cannabis. importacion de
evaluacion de | de un marco | Agenda Normativa en Ciencia, eqUinos € iNSumos aré la ipnvesti Acion
Politica de CTel regulatorio claro y | Tecnologia e Innovacion. Apoyo a Liqcer?ciamiento P certifgilcaciér;
estratégico la gestion y estructuracion del Transf i d yl a v Benefici
impacto normativo CTel en ransferencia de tecnologia y eneficios
iniciativas del Viceministerio de tributarios regionales; reportes realizados
Conocimiento Innovacion fueron aprobados oportunamente y se
Productivida d, Y encuentran disponibles en GINA.
Posibilidad de Los soportes adjuntos al reporte realizado
afectacion reputacional a 22-04-2022 se encuentran disponibles
por informacion 1 ¢ C en GINA reporte que se aprobd teniendo
. . Comunicacion  Externa. El . .
desactualizada en el rograma_ tiene como  obietivo | & cuenta todas las acciones realizadas
portal de la entidad pos?cionar a MINCIENCIAS i omo | POr la OAC durante el primer trimestre de
debido a la baja IF; entidad rectora de la politica de 2022, estrategia de comunicacién externa
Gestion  de  la | apropiacion del | A~ . P . |que se basd en la publicacion de
Co Ciencia Tecnologia e Innovacion .
R61 | Comunicacion concepto de del pais v como referente en esta comunicados, sobre las agendas en
Estratégica autogestion en las matgria yante sus bablicos de territorio del ministro, giras internacionales
areas de la entidad, interés. 2 ComunicaF::ién interna. |V anuncios de convocatorias y Como eje
insuficiencia en la Diseﬁa.r ' estrateqias dé transversal la comunicacion
infraestructura fortalecimiento arag la cultura organizacional de Minciencias orienta la
tecnoldgica para | . it cional v Ia cF:)municacic’)n difusion de politicas y la informacion
realizar seguimiento y y ‘ generada al interior de la Institucion para
monitoreo de lo que se una clara identificacién de los objetivos
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Riesgo Riesgo . Actiyidades progr.amadas y
No Asociado a: Riesgo orlentatliaa.s a Mitigar el Evaluacion OCI
iesgo.
publica, asi como estratégicos, los planes, los programas y
debilidades en la los proyectos hacia los cuales se enfoca el
politica de accionar de la entidad.
comunicacion
estratégica interna y
externa que permita
comunicar con claridad
el quehacer  del
ministerio a los grupos
de valor y grupos de
interés
R62-2022 Posibilidad
de afectacion La Secretaria General a 22-04-2022,
reputacional POT| 4 Fortalecer los procesos del adelantd actividades orientadas a dar
deficiencia en los| = ; cumplimiento a la iniciativa estratégica de
cambio asociados a la .
controles, contratacion Mediante  esta Fortalecer los procesos del cambio
R62 Gestion inconsistencias en la iniciativa sé retende que Ia asociados a la contratacion, por lo cual, se
Contractual informacién, no ¢ P a elabord el diagnostico, analisis y plan de
contratacién adelantada por la . 2
reportar o reportar entidad cumpla su cometido con trabajo actual de la documgntauon de los
extemporaneamente oportunidad v sficiencia procesos de contratacion; reportes
los informes | °P y ' aprobados oportunamente por el lider del
reportados en el pro eso, documentos disponibles en GINA.
SIRECI
A 22-04-2022, la Matriz de Seguimiento al
Plan Anual de Mecanismos 2022, permite
visualizar la de incorporacion de un
Posible pérdida Seguimiento al Plan Anual de mecanismo y él se retird 3, obteniendo
econbémica Y| Mecanismos una totalidad de 43; se abrieron 11
reputacional asociada El Plan Anuél de Mecanismos es convocatorias 'y las 32 restantes
Gestion para la a la entrega inoportuna aprobado en el Comité de Gestion continuarén. en los préximos.trimestres
R63 |Ei L q de los recursos de d R | 31103/2022 con la finalidad de gestionar sus
jecucion ® | financiacion o | 98 ecUrsos: € Y| respectivos procesos. Aprobacién de los
Politica de CTel on YOl oublicado el 04/04/2022 en la | ooP P Aprobaci
acompafiamiento  de pdgina web del Ministerio de Términos de Referencia se hicieron ante
los mecanismos de Ciencia, Tecnologia & Innovacién el Comit¢ de Gestion de Recursos,
operacion de CTel y siendo I,a version 02 " | lineamientos con aliados, negociaciones
por factores externos ' con otras entidades, entre otros; reportes
y andlisis de los documentos disponibles
en GINA, su aprobacion se hizo
oportunamente
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. : Actividades programadas
Riesgo Riesgo . . ”» .
. . Riesgo orientadas a Mitigar el Evaluacion OCI
No Asociado a: Ri
iesgo.
Posibilidad de | Seguimiento al reporte de fallas de
afectacion econdmica | bienes muebles e inmuebles de la
por que no se tomen|Entdad y cronograma de|Reporte a 22-04-2022 fue aprobado
acciones de mejora en | mantenimiento preventivo 1T. Es | oportunamente por el Lider del proceso,
iy los casos que se|una estrategia preventiva | documentos que visualizan las acciones
Gestion . : ) ‘
R64 L evidencien o reporten | encaminada a que se tomen |adoptadas para mantener bajo control el
Administrativa : . . . o
fallas en los bienes | acciones pertinentes cuando se |riesgo establecido; los Soportes se
muebles (muebles v | evidencien o reporten fallas en los | encuentran disponibles en la herramienta
enseres) e inmuebles | bienes muebles (muebles y | GINA.
de propiedad de la|enseres) e inmuebles de
Entidad propiedad de la Entidad.
Contribuir a un Minciencias méas
Posibilidad de | transparente.  Esta iniciativa
afectacion reputacional | estratégica comprende las
porquellas agtJV|dades S|QU|eqte§ .terlngtmas: El indicador de transparencia ITEP, donde
de induccion y | Cumplimiento de los principios de S .y
. 9 . . .| se evidencia el cumplimiento de las
reinduccion no | transparencia y anticorrupcion -
-, . . . ; actividades programadas para marzo 31
Gestion de [ generen el impacto | ante la comunidad, la ciudadania y . . i
R65 . X de 2022, evidencian cumplimiento del
Talento Humano |esperado en  los | los diferentes actores del sistema, 0 ;
. . . 100% de lo programado; los Soportes se
servidores  publicos |en  concordancia  con  los . . .
. ; . . encuentran disponibles en la herramienta
debido a fallas o |lineamientos establecidos en el
L . iy GINA.
deficiencias en la | modelo integrado de planeacién y
estructuracion de la | gestion (MIPG) sobre la dimension
estrategia. de la gestion estratégica de talento
humano.
1. Afianzar la cultura de servicio al
C“:garde?;};é? Icr:‘;?]n?c:sdiidzaedn;::: El reporte a 22-04-2022, presenta un
Posibilidad de|) @ . . "|avance del 100%, de las actividades
-, . haciendo un efectivo monitoreo y
afectacion reputacional L programadas a reportar a 31-03-2022, se
-~ seguimiento a PQRDS ,
y  econdmica  por - . resalta informe de avance del proceso de
: . e Actividad programada a brindar de | . 0
indebida recepcion de . .. |implementacion de las Tablas de
o . manera integral un  servicio iy
solicitudes de caracter ; e , Valoracion  Documental, Informe de
. efectivo y eficiente al ciudadano I L
general que ingresan a teniendo. en  cuenta  las acompafiamientos y/o capacitacion en
Gestion la entidad, a causa de , . temas de gestion documental, e informe
R66 S e necesidades y expectativas dentro - N
Documental la no identificacién vy . . de elaboracién y/o actualizacién de
C y fuera de la entidad, gestionando | . - .
validacion de . instrumentos  archivisticos. Se  dio
o . esfuerzos  para  suplir  sus s
requisitos establecidos ; S cumplimiento a los entregables y se
L necesidades y requerimientos, con po . .
en la normatividad| "7 S . encuentra el analisis y la evidencia
. . | principios de eficiencia, calidad y .
vigente y en la baja calidez: bromoviendo asi la cultura correspondiente a cada una de las
adherencia de los » Prom actividades  programadas documentos
. : - de servicio basado en| . ; X .
lineamientos definidos. . - disponibles en  GINA  evidencian
normatividad y procedimientos e -
. ) ... | cumplimiento de actividad programada.
establecidos, con el fin de facilitar
el manejo y control de PQRDS.
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Riesgo Riesgo . Actiyidades progr.amadas y
No Asociado a: Riesgo orientadas a Mitigar el Evaluacion OCI
) Riesgo.
Para el primer trimestre de 2022, a través
de la gestion adelantada por la Direccion
Posible perdida de Capacidades y Divulgacion, junto con
reputacional por Ila Desarrollar insumos analiticos de el aliado OEl, se report6 un avance del 5%
inoportunidad para dar medicion de capacidades de las actividades programada para la
respuesta a la regionales en CTel. Esta iniciativa vigencia 2022, para este primer trimestre
formulacion de los avortard a k;s territorios del afio no se habia programada ejecucion
Ejercicios de inF;ormacién criterios medios de actividades, a través de esta iniciativa
Planeacién en CTel en concretos ' para mejyorar sulse busca brindar aportes importantes a los
la regiones y por la capacidad para la formulacion de territorios en cuanto a informacion,
Gestion de | incertidumbre, errores poliicas publicas en CTel. En criterios y medios concretos para mejorar
R67 Capacidades y reprocesos internos particular  con  Ia acti;/i dad | &Y capacidad en la formulacion de
Regionales en|en la Entidad, Desarrollar insumos analiticos de politicas publicas en CTel. El documento
CTel derivados de cambios medicién de las capacidades registra el intercambio de informacién
en los lineamientos regionales en CTel se contribuira adquirida a través de la segunda mesa de
juridicos, la ausencia con informacién _cuantitativa y trabajo con el Ministerio de Comercio,
de lineamientos cualitativa de cada teritorio Industria y Turismo y la informacién de
internos y falencias en considerando diferentes variables, Comunidades Negras a través de los
la articulacién con las y mediante una metodologia Consejos  Comunitarios con titulacion
instancias territoriales validada oor el Ministerio colectiva y los resguardos indigenas con
en CTel y la oferta P ‘ territorios colectivos por medio de la
institucional. Plataforma virtual de la Agencia Nacional
de Tierras. Los Soportes se encuentran
disponibles en la herramienta GINA.
A 22-04-2022, se registra cumplimiento de
Posibilidad de Acceso g . — las acciones planeadas para la gestion del
indebido 0 mal S:sltéor;n?srizgglndaq ()‘;eF;rtli\é?](;?aSI Modelo de Seguridad y Privacidad de la
intencionado a las Modelo de Seguri dagy Privacidad Informacion  MSPI, garantizando la
Gestion  de la | plataformas de la Informacion? MSPI, para confiabilidad, disponibilidad e integridad
Arquitectura tecnolégicas del garantizar a ' conﬂaE)iIi dad de los activos de informacion del
R68 Empresarial y | Ministerio, generando disponibilidad e integridad de Ioé Ministerio en cumplimiento del marco
Gobierno de | perdida o alteracion de activos de informacion de la normativo vigente y la Politica Nacional de
Tecnologias de la | informacién, debido a Entidad, en cumplimiento del Seguridad Digital. El Avance para la
Informacion -TI las vulnerabilidades de Marco ,normativo vigente y Ia gestion del MSPI del 10% comprende el
las | platafomliasi Politica Nacional de Confianza y 100% de ejecucic')r:j prtlagramada paraL el
tecnoldgicas e . L primer trimestre de la vigencia. Los
Ministerio dS:%ré%?d DIl (LIRS Bk Soportes se encuentran disponibles en la
' herramienta GINA.
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Riesgo
No

Riesgo
Asociado a:

Riesgo

Actividades programadas
orientadas a Mitigar el
Riesgo.

Evaluacion OCI

R69

Gestion de la
Arquitectura
Empresarial y
Gobierno de
Tecnologias de la
Informacion -TI

Posibilidad de
indisponibilidad de Ila
informacién, debido a
interrupciones del
servicio por cortes de
electricidad, fallos de
hardware, dafio de los
sistemas de
climatizacion del
datacenter y dafo y/o
descarga de las
baterias del equipo
UPS, dafios
provocados por mal
funcionamiento de los
equipos  tecnoldgicos,
ataques cibernéticos.
etc.

Gestion de Seguridad y Privacidad
de la Informacién - 1er. Trimestre.
;Cestionar el  Modelo de
Seguridad y Privacidad de la
Informacion? MSPI, para
garantizar la confiabilidad,
disponibilidad e integridad de los
activos de informacién de la
Entidad, en cumplimiento del
marco normativo vigente y la
Politica Nacional de Confianza y
Seguridad Digital (CONPES 3995
de 2020).

A 22-04-2022, se registra cumplimiento de
las acciones planeadas para la gestion del
Modelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacion  MSPI, garantizando la
confiabilidad, disponibilidad e integridad
de los activos de informacion del
Ministerio en cumplimiento del marco
normativo vigente y la Politica Nacional de
Seguridad Digital. El Avance para la
gestion del MSPI del 10% comprende el
100% de ejecucion programada para el
primer trimestre de la vigencia. Los
Soportes se encuentran disponibles en la
herramienta GINA.

R70

Gestion de la
Arquitectura
Empresarial y
Gobierno de
Tecnologias de la
Informacion -TI

Posibilidad de Dafio en
la Data o en la
informacion del
Ministerio debido a
interrupciones del
servicio por cortes de
electricidad, fallos de
hardware, dafio de los
sistemas de
climatizacion del
datacenter y dafio y/o
descarga de las
baterias del equipo
UPS, dafios
provocados por mal
funcionamiento de los
equipos  tecnoldgicos,
ataques cibernéticos,
etc. Afectando el
principio de Integridad.

Gestion de Seguridad y Privacidad
de la Informacion - 1er. Trimestre.
;Gestionar el  Modelo de
Seguridad y Privacidad de la
Informacion? MSPI, para
garantizar la confiabilidad,
disponibilidad e integridad de los
activos de informacién de la
Entidad, en cumplimiento del
marco normativo vigente y la
Politica Nacional de Confianza y
Seguridad Digital (CONPES 3995
de 2020).

A 22-04-2022, se registra cumplimiento de
las acciones planeadas para la gestion del
Modelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacion  MSPI,  garantizando la
confiabilidad, disponibilidad e integridad
de los activos de informacion del
Ministerio en cumplimiento del marco
normativo vigente y la Politica Nacional de
Seguridad Digital. El Avance para la
gestion del MSPI del 10% comprende el
100% de ejecucién programada para el
primer trimestre de la vigencia. Los
Soportes se encuentran disponibles en la
herramienta GINA.
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Riesgo
No

Riesgo
Asociado a:

Riesgo

Actividades programadas
orientadas a Mitigar el
Riesgo.

Evaluacion OCI

R71

Gestion Financiera

Posibilidad de
afectacion econdmica
en caso de no realizar
la presentacion y pago
de obligaciones
tributarias, debido a
que se realicen
extemporaneamente o
que se  presente
inexactitud de las
declaraciones

tributarias presentadas

Seguimiento a la presentacion y
pago de las  obligaciones
tributarias de acuerdo  con
calendario tributario 1T. Es una
iniciativa estratégica encaminada a
prevenir que se realice la
presentacion y pago de
obligaciones tributarias, debido a
que se realicen
extemporaneamente o que se
presente inexactitud de las
declaraciones tributarias
presentadas.

Durante el primer trimestre se realiz6 la
presentacion y pago de la declaracion de
retencion en la fuente Renta e IVA del
periodo de diciembre de 2021, enero y
febrero de 2022 las cuales se presentaron
oportunamente, cumpliendo con plazos
fijados por la DIAN; de igual manera se
efectud la presentacion y pago de la
declaracién de la retencion de ICA del VI
bimestre/2021 y | bimestre/2022. Los
Soportes se encuentran disponibles en la
herramienta GINA.

R72

Gestion Financiera

R72 2022 Posibilidad
de afectacion
reputacional en caso
de que los hechos
econdémicos no  se
registren de manera
oportuna en  los
estados financieros de
la Entidad debido a
incumplimiento en los
tiempos de reporte

Registro oportuno de los hechos
econémicos de la Entidad -
Direccion de Inteligencia de
Recursos de la CTel 1. Es una
iniciativa estratégica encaminada a
prevenir  que los  hechos
econdmicos no se registren de
manera oportuna en los estados
financieros de la Entidad.

Reporte a 22-04-2022, fue aprobado
oportunamente por el Lider del proceso,
documentos que visualizan las acciones
adoptadas para mantener bajo control el
riesgo establecido; los Soportes se
encuentran disponibles en la herramienta
GINA.

R73

Gestion de la
Asignacién para la
Ciencia
Tecnologia e
Innovacion del
Sistema  General
de Regalias

Posibilidad de
afectacion reputacional
por debilidades en la
construccion,
aprobacion y
socializacion de los
lineamientos
necesarios
implementar el
proceso de
convocatorias para la
financiacion de
proyectos de inversion
con recursos de la
asignacién para la
Ciencia Tecnologia e
Innovacién del SGR

para

Puesta en marcha de las
Convocatorias Publicas, Abiertas y
Competitivas - 1er. Trimestre.
Desarrollo de las actividades de
estructuracion y la administracion
de las convocatorias publicas,
abiertas y competitivas.

Esta accion inicia una vez se da
aprobacion de las convocatorias ante el
OCAD, posteriormente se da apertura
conforme con el cronograma de la
convocatoria e incluye apertura y cierre de
la convocatoria, revision de requisitos,
proceso de evaluacién y publicacion del
listado definitivo de elegibles. La "MATRIZ
DE SEGUIMIENTO DE
CONVOCATORIAS  DEL  SISTEMA
GENERAL DE REGALIAS - SGR" -
M802PR01MO3, incluye la informacion de
la  puesta en marcha para las
convocatorias del Plan Bienal 2021-2022.
Informacién  disponible en  GINA; su
aprobacion del reporte se hizo en forma
oportuna.
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. : Actividades programadas
Riesgo Riesgo . . ”» .
. . Riesgo orientadas a Mitigar el Evaluacion OCI
No Asociado a: Riesgo
Posibilidad de Dafios o
fallas en la
infraestructura del
datacenter del A 22-04-2022, se registra cumplimiento de
Ministerio por eventos | Gestion de Seguridad y Privacidad | las acciones planeadas para la gestion del
relacionados con la|de la Informacién. ;Gestionar el | Modelo de Seguridad y Privacidad de la
infraestructura  fisica | Modelo de Seguridad y Privacidad | Informacion  MSPI, garantizando la
Gestion de la|como:  (Derrumbes, |de la Informacién? MSPI, para | confiabilidad, disponibilidad e integridad
Arquitectura Incendios, garantizar la confiabilidad, | de los activos de informaciéon del
R74 Empresarial y | Inundaciones,  entre | disponibilidad e integridad de los | Ministerio en cumplimiento del marco
Gobierno de | otros) afectando la|activos de informacion de la | normativo vigente y la Politica Nacional de
Tecnologias de la | disponibilidad, Entidad, en cumplimiento del|Seguridad Digital. El Avance para la
Informacion -TI confidencialidad e [ marco normativo vigente y la|gestion del MSPI del 10% comprende el
integridad  de  la| Politica Nacional de Confianza y|100% de ejecucién programada para el
informacion del | Seguridad Digital (CONPES 3995 | primer trimestre de la vigencia. Los
Ministerio, debido a | de 2020). Soportes se encuentran disponibles en la
dafios o fallas en la herramienta GINA.
infraestructura
tecnologica y fisica del
datacenter
Arquitectura de TI - 1er. Trimestre. 2 reporte presentg |°§ avances y soport’es
Comorende la_estructura las asociados al ejercicio de adopcion,
P Y cumplimiento y mantenimiento de los
relaciones de los distintos i . ; q q
- elementos de Tl en la Entidad |neam|entps gue coniorman cada uno ge
R75 - 2022 Posibilidad Esti  conformada or Ié los dominios que estructuran los tres (3)
Gestion de la|de afectacion de . _POT "1 \odelos del Marco de Referencia de la
. L arquitectura  de  informacion, ; .
Arquitectura reputacion . , Arquitectura Empresarial - MRAE v.2.0
E al Institucional. debid arquitectura de sistemas de C " Modelo de Araui
R75 mpresaria y nshtucpng, ebido a |, o on la arquitectura de ( ompuegto por: Modelo de rqwteptura
Gobierno de | Incumplimiento en las SErViCios ' tecnoléaicos las Empresarial- MAE, Modelo de Gestion y
Tecnologias de la | politcas de Tl vy . gI1cos, Gobierno de Tl- MGGTI, y el Modelo de
. . - arquitecturas de referencias y los e
Informacion -TI seguridad y privacidad Gestion de proyectos-MGPTI) y que, en
. y elementos estructurales de la . " L
de la informacion : " conjunto, habilitan el cumplimiento de la
Estrategia de TI (vision de P . A
. Lo Politica del Gobierno Digital y son la base
arquitectura, principios de : - . .
. . ) para la incursi6n y continuacion de la
arquitectura,  lineamientos y o RO
L - transformacion digital del Ministerio; los
objetivos estratégicos). C
Soportes se encuentran disponibles en la
herramienta GINA.
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ANALISIS Y EVALUACION A RIESGOS DE CORRUPCION, SEGURIDAD DIGITAL Y DE PROCESO A 30-04-2022
Riesdo Riesdo Actividades programadas
Nog Asociago a: Riesgo orientadas a Mitigar el Evaluacion OCI
) Riesgo.
I Control 'y seguimiento a la
zf(; S;g I;?éandre utacior?:I informacién de las Auditorias | Se reporta para el primer cuatrimestre un
or  Dérdi dap de los (Asociada a Posibilidad de pérdida | total de 21 seguimientos y auditorias,
20 orfes apeles de de informacién de las Auditorias). | creando para estas una carpeta en el
Gestion de tra%a'o Zepszstentan Es una accién encaminada a la | Drive que maneja la Oficina de Control
R76 | evaluacion las 109 Auditorias prevencion de pérdida, dafio o|lInterno y se adjunta en el formato
y . * | deterioro de informacién de las | correspondiente cada uno de los links de
control Evaluaciones y
Sequimientos Auditorias realizadas por parte de [ los  expedientes virtuales con la
reagl,iza dos o la la Oficina de Control Interno, con | trazabilidad y evidencia documental de su
Oficina _de pControI el fin de salvaguardar | desarrollo. Evidencia del Reporte se
Interno adecuadamente dicha | encuentra disponible en GINA
' informacion.
Posibilidad de
afectacion reputacional
por incumplimiento del
Plan Anual de
/I;\L/lglllt;;rclz?:r,\es El plan de auditorias de la Oficina de
o i . .| Control Interno se ha ejecutado conforme
Seguimientos de la | Ejecucion de auditorias, a 1o oroaramado para |a vigencia 2022 que
- vigencia, debido a la | seguimientos y evaluaciones 1er prog P genc <4
Gestion de . o : o - se encuentra plasmado en la ficha técnica
R77 | evaluacién 1D EBIIEE Gl 196 | IEErs, ERSIELn oo aeiies, del indicador para el primer trimestre de
Y recursos financieros, | seguimientos y evaluaciones, de , par P
control e . 2022; las actividades programadas se
insuficiente  personal | acuerdo con el plan establecido en . . .
" . cumplieron satisfactoriamente como se
de planta y un 6ptimo | la Oficina de Control Interno. . . .
manejo de informacion evidencia en el r.eport.e realizado a 31-03-
fisica y electrénica 2022, soportes disponibles en GINA
que garantice la
adecuada respuesta a
requerimientos de la
Entidad.
Posibilidad de _— i
sanciones o  de Def|n|q|on y segq|m|ento de los
Gestion de la | reputacion Institucional Ilneam!er)tos reIamonadpg i (o
Arquitectura por limitacion  de reggerlmlentos tecnolpglcos del
Emoresarial (ECUISOS e no Ministerio - 1er cuatrimestre. Es
R78 Got?ierno d?al ermitan ar?antizar I3 | Una accién encaminada a definir | No se evidencio reporte programado
Tecnologias de Ia gemandag de las necesidades que contienen
Informacion -TI | requerimientos componentes de TI, para gestionar
tecnoloaicos la asignacion de presupuesto de la
g Oficina de Tecnologias y Sistemas
de Informacion de forma éptima.
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ANALISIS Y EVALUACION A RIESGOS DE CORRUPCION, SEGURIDAD DIGITAL Y DE PROCESO A 30-04-2022

Riesgo
No

Riesgo
Asociado a:

Riesgo

Actividades programadas
orientadas a Mitigar el
Riesgo.

Evaluacion OCI

R79

Gestion  para
Ejecucion
Politica de CTel

la
de

FFJC Posibilidad de
afectacion economica
o reputacional por
asignar recursos del
FFJC a actividades no
asociadas a CTel

Ejecucion proyectos de inversion
misionales del Ministerio. Mide el
avance de ejecucion del Programa
estratégico inherente a la gestion
de los recursos asignados por el
Ministerio de Hacienda con
destinacion a la Inversion del
Presupuesto General de la Nacién
y ejecutados Unicamente por la
Direccion de Inteligencia de
Recursos de la CTel - Recursos
FIS y los ejecutados a través del
Fondo Francisco José de Caldas.
Los recursos asignados a los BPIN
2017011000193 y
2017011000252, se exceptuan de
esta medicidn, los cuales su
ejecucion es de responsabilidad
de la DAF y la OTSI

En el primer trimestre del afio 2022 en
aras de depurar los saldos y bajar el techo
impuesto por hacienda respecto al
Presupuesto General de la Naciéon de
Minciencias - PGN de las vigencias
anteriores, en donde el saldo a diciembre
31 de 2021 fue $103.495.054.950,37, se
efectuaron los desembolsos de 99
contratos por un valor de $21.609.559.160
y 660 pagos de evaluadores por un valor
de $634.453.114, para un valor total de
$22.244.012.274 recursos Minciencias -
PGN de las vigencias anteriores
desembolsados. Actividades adelantadas
se orienta a mitigar el Riesgo establecido.
Evidencia del Reporte se encuentra
disponible en GINA

R80

Gestion  de
Innovacion

Institucional

la

Posibilidad de
afectacion reputacional
ylo econdmica por falta
de identificacién de los
servicios 0 tramites
ofrecidos  por el
Ministerio, debido al
desconocimiento  por
parte de los procesos
misionales de las
funciones del
Ministerio

1, Contribuir al mantenimiento y la
mejora  continua  bajo el
cumplimiento  de  estandares
nacionales e internacionales.
Mantener y  mejorar el
cumplimiento de los requisitos de
la Norma ISO 9001:2015 de
manera integrada con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién
- MIPG en el Sistema de Gestion
Organizacional de Minciencias,
logrando el sostenimiento de la
certificacion ICONTEC vy el
cumplimiento de los requisitos de
MIPG. 2, Optimizar procesos Yy
procedimientos. Optimizar
tramites, procesos y
procedimientos  mediante  la
disminucion de pasos,
documentos o requisitos, asi como
la incorporacién de elementos de
analitica de datos y
automatizacion procesos
seleccionados.

en

A 22-04-2022, los reportes efectuados a
través de GINA evidencian cumplimiento
de actividad programada, reporte en el
cual se resalta:  Estructuraciéon del
instrumento de autoevaluacién de los
requisitos de la NTCPE 1000:2020 para
iniciar las mesas de trabajo con las &reas
involucradas en su cumplimiento; Se
programa y desarrolla la primera mesa de
trabajo para la planificacion de la
autoevaluacién; en el mes de marzo se
realizd la capacitacién del moédulo de
riesgos con el proveedor de la aplicacion
tecnolégica PENSEMOS. Reporte
efectuado se aprobd oportunamente y se
encuentra disponible en GINA.
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ANALISIS Y EVALUACION A RIESGOS DE CORRUPCION, SEGURIDAD DIGITAL Y DE PROCESO A 30-04-2022
. : Actividades programadas
Riesgo Riesgo . . ”» .
. . Riesgo orientadas a Mitigar el Evaluacion OCI
No Asociado a: .
Riesgo.
En el primer trimestre del afio 2022 en
aras de depurar los saldos y bajar el techo
impuesto por hacienda respecto al
Presupuesto General de la Nacién de
Minciencias - PGN de las vigencias
i anteriores, en donde el saldo a diciembre
prC gostiidad de 31 de 2021 fue $103.495.054.950,37, se
Gestion para la reputacional  bor Primer Trimestre - Ejecucion de | efectuaron los desembolsos de 99
R81 | Ejecucion de )r/ealizarrJ desembolgos Recursos FFJC vigencias | contratos por un valor de $21.609.559.160
Politica de CTel sin el cumplimiento de anteriores y 660 pagos de evaluadores por un valor
requisitos dpefini dos de $634.453.114, para un valor total de
. ' $22.244.012.274 recursos Minciencias -
PGN de las vigencias anteriores
desembolsados. Actividades adelantadas
se orienta a mitigar el Riesgo establecido.
Evidencia del Reporte se encuentra
disponible en GINA
Apoyo a Foco Mision de Sabios.
Posible erdida Establecer estrategias de
reputacional F())r o comunicaciéon para fomentar un
Gestion de implementar P las | Proceso divulgativo de la Misi6n de
Disefio, rec?omen daciones de la Sabios para  generar una
formulacion, o .~ | apropiacién social a nivel de | No se evidencio reportes a
R82 e Mision de  Sabios . S
seguimiento Y| debido a falta de entidades, institutos,  actores | 22-04-2022
evaluacién de laneacion reconocidos del CTel y la sociedad
Politica de CTel priorizacién dg en general. Adicionalmente, se
gcciones tienen previstos destinacion de
apoyo financiero para el proyecto
de viveros creativos.
Posibilidad de . Reporte a 31-03-2022 fue aprobado
P .. | Controles establecidos para la ]
afectacion econdmica o - oportunamente por el Lider del proceso,
- prevencion de pérdida de los - )
L por pérdida de los|,. . . documentos que visualizan las acciones
Gestion ) ; bienes de propiedad de la Entidad .
R83 P bienes de propiedad . . adoptadas para mantener bajo control el
Administrativa . : 1T. Es una estrategia encaminada | . .
de la Entidad debido a a Que se prevenda la pérdida o | €SO establecido; los Soportes se
la falta de seguimiento hu?to de biepnes degla Enti%a d encuentran disponibles en la herramienta
de los controles ' GINA.
Gestion de la
Asignacién para la . Seguimiento al pago oportuno de
Ciencia :fcc)e ‘zlg Ié?éand e utacio::I los evaluadores 1T. Es una accién
R84 | Tecnologia €| vor demoraz en el encaminada a prevenir que se | No hubo reporte a 22-04-2022
Innovacién del pa 0 a evaluadores realice el pago a evaluadores
Sistema General | P29 fuera de los tiempos establecidos.
de Regalias

SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD DE MINCIENCIAS,

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una COPIA NO CONTROLADA.




E201PRO1FO1

INFORME DE AUDITORIA, SEGUIMIENTO O [ Versién: 00

”.: "8l El conocimiento | i
Q es de todos

EVALUACION Fecha: 2020-02-10

Pagina 43 de 48

6.1 FORTALEZAS

La gestion y evaluacion de los riesgos de corrupcion, seguridad digital y de proceso al interior del Ministerio de
Ciencia Tecnologia e Innovacion, se llevo a cabo bajo los Lineamientos contemplados en la “Guia para la Gestion
del Riesgo y las Oportunidades, identificada con el codigo No D102PR03G01, version 01 del 26-04-21" Guia que fue
actualizada teniendo como soporte los lineamentos establecidos en la “Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas Version 5, del Departamento Administrativo de la Funcién Publica”, se
identificaron y gestionaron los riesgos asociados a los procesos, cumpliendo los lineamientos de la politica de
Riesgos contemplados al interior de la guia que para tal efecto adopto el Ministerio; gestion que esta alineada con
los requisitos de la dimension del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.

En tal sentido, el Ministerio Con el fin de lograr los objetivos, ha disefiado e implementados mecanismos en los
cuales los Riesgos identificados se actualizan y se monitorean generando una trazabilidad visible para los
diferentes usuarios del ministerio “Internos y Externos” igualmente la herramienta disponible “GINA” facilita que la
identificacion del Riesgo sea vista en cada una de las fases que intervienen en la identificacion, valoracion,
monitoreo Y registro de actividades orientadas a Mitigar el Riesgo establecido; promoviendo la eficacia y eficiencia
administrativa, asi como la transparencia de la Entidad en cumplimiento de la misién institucional. La Oficina
Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional, impulsara a nivel institucional una cultura de gestion del riesgo
coherente con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, el Modelo Estandar de Control Interno — MECI, el
Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion y las Estrategias para la Construccion del Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano.

Para asegurar la comunicacidn y consulta, asi como el establecimiento de roles, responsabilidades y autoridades
en la gestion del riesgo la Entidad con los lideres de procesos quienes lideran la identificacion de los Riesgos y
quienes disefiaran y ejecutaran las acciones para evitar, reducir, transferir o asumir el riesgo calificado como
amenaza; las disposiciones aplicables para la gestion del riesgo institucional se encuentran en el Procedimiento
de “Identificacién, Analisis, Valoracion, Seguimiento y Evaluacién del Riesgo” D102PR03, procedimiento que
fortalece la identificacion, manejo y control de los riesgos identificados y plasmados en el Mapa de Riesgos de la
Entidad. La consolidacién de los riesgos identificados y el seguimiento a los mismos se llevaran a cabo a través
del médulo “Gestion del Riesgo” del aplicativo GINA, aspectos que fortalecen el Sistema de Administracion del
Riesgo del Ministerio.

SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD DE MINCIENCIAS,
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6.2 HALLAZGOS
Hallazgo 1

REPORTES PROGRAMADOS EN LA IDENTI,FICACI(')N DEL RIESGO, A 22-04-2022, FECHA EN LA CUAL LA OFICNA
ASESORA DE PALANEACION E INNOVACION INSTITUCIONAL REPORTO EL MAPA DE RIESGOS DE LA EMTIDAD,
NO SE EVIDENCIA CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS.

Situacion identificada:

Al verificar y hacer seguimiento a los riesgos incluidos en el Mapa de Riesgos, puesto a disposicion de la Oficina
de Control Interno por la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional, se evidencio que él Riesgos
No 16, 17, 18, 25, 78, 82, y 84 de 2022, no evidencian reporte de actividades programadas, actividades
disefiadas y orientadas a mitigar el impacto de los riesgos identificados y por ende se observa que el
incumplimiento de las actividades disefiadas y programadas a ser reportadas al interior de cada uno de los
riesgos referenciados puede conllevar la materializacion de esto riesgos.

Por lo anterior, la Oficina de Control Interno recomienda que la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacién
Institucional, implemente los controles y alertas tempranas, para que los responsables disefiados al interior de
cada riesgo se hagan en forma oportuna, evitando la posible materializacion de Riesgos identificados.

Respuesta del Auditado al Informe Preliminar: Memorando No 20220110226023, del 16-06-2022

En respuesta al memorando con radicado numero 20220150222823 y una vez revisado el informe de auditoria a
los riesgos de la entidad, tenemos la siguiente observacion frente al informe preliminar:

Situacion identificada:

“Al verificar y hacer seguimiento a los riesgos incluidos en el Mapa de Riesgos, puesto a disposicion de la Oficina
de Control Interno por la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional, se evidencié que él Riesgos No
16, 17, 18, 25, 78, 82, y 84 de 2022, no evidencian reporte de actividades programadas, actividades disefiadas y
orientadas a mitigar el impacto de los riesgos identificados y por ende se observa que el incumplimiento de las
actividades disefiadas y programadas a ser reportadas al interior de cada uno de los riesgos referenciados puede
conllevar la materializacion de esto riesgos”. Lo subrayado es de la OAPII

El riesgo denominado "R78 - 2022 Posibilidad de sanciones o de reputacion Institucional por limitacién de
recursos que no permitan garantizar la demanda de requerimientos tecnolégicos”.

SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD DE MINCIENCIAS,
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Respuesta:

Si bien es cierto que el monitoreo realizado con corte 02 de mayo de 2022, por parte de la OCI, no evidenciaba el
reporte del primer cuatrimestre de las acciones encaminadas a definir las necesidades que contienen componentes
de Tl, para gestionar la asignacion de presupuesto de la Oficina_de Tecnologias y Sistemas de Informacién de
forma dptima. El reporte se realizé el dia 02 de mayo de 2022, por parte de Yury Viviana Vasquez Gualteros y la
aprobacién se realizd el dia 03 de mayo de 2022, por parte de Eric de Jesus Guerra Aleman, como se evidencia en la
plataforma. Subrayado de la Oficina e Control Interno

Como se evidencia en la respuesta que dio la OAPII, el reporte realizado por Yury Viviana Vasquez Gualteros el 02-05-2022
y su aprobacién hecha por Eric de Jesus Guerra Aleman, se encuentran por fuera de la fecha del 22-04-2022, fecha en la
cual la OAPII, hizo el reporte de los riesgos cargados a la Plataforma GINA, fecha que la Oficina de Control Interno fijo como
corte para la realizacién auditoria.

De acuerdo con la respuesta presentada por la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacién Institucional, la Oficina de
Control Interno ratifica el hallazgo reportado en el informe preliminar.

6.3 OPORTUNIDAD DE MEJORA

En el marco del mejoramiento continuo y con miras a apoyar el cumplimiento de la “Guia para la Gestion del
Riesgo y las Oportunidades, identificada con el cédigo No D102PR03G01, version 01 del 26-04-2021”, “Guia para la
administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas Version 5, del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica” y “Procedimiento Identificacién, Analisis, Valoracién, Seguimiento y
Evaluacion del Riesgo, Codigo: D102PR03 Version: 00”, la Oficina de Control Interno recomienda: Fortalecer la
identificacion de los controles e implementar acciones asociadas a cada proceso y/o procedimiento, logrando de
esta forma mantener bajo control cada uno de los Riesgos identificados y asi coadyuvar al cumplimiento de los
objetivos estrategicos del Ministerio.

6.4 CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA

La informacion puesta a disposicion de la Oficina de Control Interno, previa consulta de las guias “Guia para la
Gestion del Riesgo y las Oportunidades, identificada con el codigo No D102PR03G01, version 01 del 26-04-2021,
“Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas Version 5, del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica’ y Procedimiento “Identificacion, Andlisis, Valoracién, Seguimiento y
Evaluacion del Riesgo, Codigo: D102PR03 Version: 00” , verifico el paso a paso contemplado los documentos
referenciados, para validar el cumplimiento de la valoracion de los Riesgos del Ministerio, incluidos en el Mapa de
Riesgos, puesto a disposicion por la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional.
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Se evidencio una adecuada gestion y un avance significativo en la gestion a los riesgos, en la medida que hubo
una mayor participacion de los lideres de proceso y sus equipos de trabajo; no obstante se evidencian falencias
en el establecimiento de los controles, toda vez que el impacto y zona de Riesgo residual permanece igual luego
de haberse evaluado los controles definidos al interior de cada Riesgo “Riesgo Inherente”; En tal sentido, el
disefio y evaluacion de los controles debe ser el producto de un trabajo articulado entre el lider del proceso y la
Oficina Asesora de Planeacion e Innovacién Institucional, como dependencia responsable de orientar y asegurar
el fortalecimiento del Sistema de Administracién del Riesgo al Interior del Ministerio.

De la evaluacién y analisis a los riesgos reportados, soporte de la auditoria, la Oficina de Control Interno verifico
el cumplimiento de la normatividad y reporte de actividades programadas a 22-04-2022, no obstante, se evidencio
que los Riesgos No 16, 17, 18, 25, 78, 82, y 84 de 2022, no evidencian reporte de actividades programadas,
actividades disefiadas y orientadas a mitigar el impacto de los riesgos identificados
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7. RECOMENDACIONES

1. La Oficina de Control Interno recomienda, se establezcan los motivos que originaron el no reporte de
actividades programadas para el primer trimestre de la vigencia 2022, igualmente reportar a Secretaria
General el incumplimiento de actividades programadas, toda vez que este incumplimiento conlleva a que
riesgos identificados se materialicen.

2. Mejorar la redaccion de los riesgos, en el sentido de precisar en mayor medida el posible hecho a
prevenir, de acuerdo con la probabilidad e impacto detectado y los factores internos y externos
analizados en el contexto de los procesos. Lo anterior, con el fin de poder determinar con mayor exactitud
las situaciones indeseadas que se deben prevenir y facilitar las acciones de seguimiento y monitoreo,
tales como el reporte de riesgos materializados.

3. Que la estructura actual de la descripcion de los riesgos es tan amplia que casi cualquier evento que se
presente en la entidad, podria llegar a catalogarse como un riesgo materializado, lo que implica un
desgaste administrativo para la entidad y dificulta o imposibilita la emision de verdaderas alertas a la Alta
Direccion cuando realmente se presente un hecho grave, derivado de un riesgo materializado. En este
sentido, se recomienda planificar en la entidad acciones que permitan revisar a profundidad la redaccién
de los riesgos, para optimizar el contenido de la matriz de riesgos, haciéndola mas contundente en su
descripcion y clara tanto para los usuarios internos y externos y demas grupos de valor.

Teniendo como soporte los Riesgos Potenciales identificados, los cuales se visualizan en el capitulo 5 de este
informe de auditoria; la Oficina de Control Interno recomienda, se evallien cada uno de los riesgos identificados y
de acuerdo al andlisis de probabilidad e impacto, se establezcan los controles y se incorporen al Mapa de
Riesgos del Ministerio; cumpliendo con las diferentes fases y/o establecidas en la Guia para la Gestion del
Riesgo y las Oportunidades, identificada con el cédigo No D102PR03G01, version 01 del 26-04-2021.
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8. PLAN DE MEJORAMIENTO

Con base en este informe definitivo, se solicita a la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional
como dependencia responsable, que elabore un Plan de Mejoramiento, en el formato identificado con el codigo
No E201PR0O1F03, version 00 de 10-02-2020, que dé solucion al hallazgo identificado y sea remitido a la Oficina
de Control Interno para su aprobacién dentro de los ocho (8) dias habiles siguientes al recibo del presente
informe.

Se recuerda que las acciones del Plan de Mejoramiento deben ser preventivas y/o correctivas, segun el caso y
requieren ser formuladas de manera efectiva para subsanar las debilidades encontradas, cuyas actividades no
deben ser superiores a un afo a partir de la suscripcion del Plan en la Oficina de Control Interno.

Igualmente es necesario tener en cuenta que si en la ejecucidn de las acciones de mejora que se propongan se
requiere la participacion y responsabilidad de otras dependencias, la dependencia responsable del proceso
auditado debera coordinar con dichas dependencias la elaboracion del Plan de Mejoramiento, antes de la
presentacion del Plan a la OCI.

Luis Eberto Cocca Gonzalez
Auditor
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Guillermo Alba Cardenas
Jefe Oficina de Control Interno
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