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Economista con capacidad y experiencia en la gerencia de empresas, procesos y 
proyectos, orientada hacia resultados y con motivación para liderar procesos de 
transformación. Experiencia en sector público y privado, generalmente a cargo de 
grandes equipos. Creativa, organizada y capaz de asumir grandes retos.  

 

EXPERIENCIA PROFESIONAL 

 

CENTRO DE LIDERAZGO Y GESTIÓN  

Directora General. Julio 2013 – Agosto 2014. Principales Logros: 

 Gerencié la empresa de manera integral. 

 Lideré la consolidación y crecimiento de las unidades de negocio de la empresa: 
unidad de consultoría, unidad de foros y escuela de liderazgo.  

 En conjunto con el equipo, identifiqué y desarrollé nuevas oportunidades para la 
empresa. En particular, se creó el área de ciencia, tecnología e innovación en 
alianza con una entidad alemana experta en la materia. 

 

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL 

Agosto 2003 – Enero 2004; Noviembre 2006 – Julio 2009; Agosto 2010 – Junio 

2013. 

 

Viceministra de Defensa para el Grupo Social y Empresarial “GSED” y Bienestar, 
Noviembre 2011 – Julio 2013. Principales logros: 

 Gerencié la holding del sector defensa, compuesta por 18 entidades, que 
generan ingresos de $6 billones, presidiendo 16 juntas directivas en el sector. 

 Lideré el proceso de reforma del Grupo Social y Empresarial de la Defensa. 

 Gestioné ventas internacionales de las empresas industriales del GSED, 
logrando duplicar las exportaciones del sector.  

 Realicé la planeación y la estrategia y realicé la gestión para implementar el plan 
de bienestar más ambicioso en los últimos 30 años para la Fuerza Pública: $1.1. 
billones para vivienda, salud, educación y rehabilitación en el sector. 

 Lideré la creación de la Corporación de Alta Tecnología para la Defensa, con 
recursos de regalías para el desarrollo de proyectos de ciencia, tecnología e 
innovación. 

  

Viceministra de Defensa para la Estrategia y Planeación, Agosto 2010 - Noviembre 
2011. Principales logros: 

 Inicié la planeación del segundo impuesto al patrimonio para completar las 
capacidades operacionales de la Fuerza Pública. 

 Lideré el desarrollo de un plan de cooperación internacional para convertir a la 
Fuerza Pública Colombiana en un oferente de cooperación.  

 Gerencié la política de ciencia, tecnología e innovación en el sector: se diseñó la 
política sectorial con énfasis en Apuestas y se creó el Programa de Defensa en 
Colciencias. 
 
 
 
 



Directora de Gestión de Información y Tecnología, Enero 2009 – Julio 2009. 
Principales logros: 

 Diseñé la primera política de ciencia y tecnología para el sector defensa, lideré la 
creación de la red de propiedad intelectual en el sector y gestioné recursos para 
el desarrollo de proyectos. 

 Negocié proyectos de cooperación industrial (offsets) con empresas extranjeras 
de 10 países (proyectos con alto contenido tecnológico). 

 Organicé la primera Expodefensa, con el fin de posicionar a Colombia como un 
jugador clave en el desarrollo tecnológico en materia de defensa. 

 

Directora de Planeación y Presupuestación - Sector Defensa, Noviembre 2006 - 
Enero 2009. Principales Logros: 

 Coordiné la planeación de más de $8 billones del impuesto al patrimonio para 
proyectos de fortalecimiento de las capacidades operacionales en el sector.  

 Coordiné durante más de dos años la planeación y programación presupuestal 
en el sector defensa.  

 Inicié el proceso de reforma de la presupuestación en el sector defensa, con el 
fin de mejorar procesos y procedimientos.  

 Diseñé e implementé la política de cooperación industrial de Colombia (offsets).  
 

Asesora Viceministro de Defensa, Agosto 2003 – Enero 2004. Principales logros: 

 Coordiné la creación de un Grupo de Planeación Estratégica, para 
posteriormente convertirse en la Dirección de Estudios Estratégicos. 

 Apoyé en la planeación y programación presupuestal del Ministerio de Defensa. 

 Representé al Viceministro de Defensa en asuntos relacionados con la 
protección a la infraestructura económica nacional. 

 

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA 

Directora de Innovación, Julio 2009 – Febrero 2010. Principales logros: 

 Gerencié la política de innovación de la Cámara de Comercio de Bogotá, con el fin 
de apoyar a las empresas de la región.  

 Coordiné el desarrollo de estrategias para la promoción de la innovación como 
fuente de competitividad nacional e internacional.  

 Lideré el desarrollo de programas para el apoyo a los sectores estratégicos de la 
región: software, salud, diseño, turismo e industrias creativas. 

 

FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ 

Directora de Posconflicto, Noviembre 2005 – Noviembre 2006. Principales logros: 

 Apoyé a entidades públicas y organismos de cooperación internacional en el diseño 
e implementación de proyectos para el posconflicto. 

 Realicé el seguimiento, hice la evaluación y asesoré los procesos de reinserción de 
personal desmovilizado en Colombia.  

 Desarrollé estudios académicos sobre los temas de posconflicto.  

 

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL 

Asesora Viceministra de Educación, Abril 2004 - Noviembre 2005. Principales logros: 

 Asesoré a la Viceministra en todos los temas asociados a su gestión. 

 Elaboré documentos y construí bases de datos en apoyo a los procesos de toma de 
decisiones, diseño de políticas y preparación de presentaciones. 



 Participé en los procesos de gestión de cooperación internacional para proyectos 
del Viceministerio de Educación Preescolar, Básica y Media.  

 

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION 
Marzo 1997 – Septiembre 2002 
 

Subdirectora de Defensa y Seguridad, Noviembre 1999 – Septiembre 2002. 
Principales logros: 

 Lideré la planeación y programación del presupuesto de inversión del Ministerio de 
Defensa Nacional y del Departamento Administrativo de Seguridad (DAS).  

 Coordiné la elaboración de documentos de política (Plan Nacional de Desarrollo, 
Documentos CONPES) en lo relacionado con el sector de defensa y seguridad e 
hice seguimiento a su implementación. 

 Coordiné y participé en el desarrollo de diversos estudios e investigaciones para 
apoyar el proceso de fortalecimiento del sector de la defensa y la seguridad.   

 

Profesional División Fuerzas Militares y Policía, Marzo 1997 - Noviembre 1999. 
Principales logros: 

 Apoyé en la planeación y programación del presupuesto de inversión del Ministerio 
de Defensa Nacional y del Departamento Administrativo de Seguridad (DAS).    

 Colaboré en el desarrollo de indicadores para evaluar la gestión del sector defensa y 
seguridad. 

 Participé en el desarrollo de estudios sobre gasto militar y dividendo de paz, varios 
de ellos publicados en revistas internacionales. 

 

PARTICIPACIÓN EN JUNTAS Y CONSEJOS DIRECTIVOS 

 Como Viceministra de Defensa para el Grupo Empresarial y Bienestar, presidí por 
delegación ministerial 16 Juntas y Consejos Directivos. 

 Desde septiembre de 2013 y hasta la fecha, soy miembro activo de la Junta Asesora 
del Grupo Social y Empresarial de la Defensa – GSED, órgano de carácter 
consultivo que asesora al Ministro de Defensa en lo relacionado con las 19 
empresas del sector. 

 

FORMACION ACADEMICA 

Maestría en Estudios de Guerra, King’s College London, Londres, Reino Unido, 2003 

Maestría en Estudios Políticos, Universidad Javeriana, Bogotá, 2001 

Especialización en Resolución de Conflictos, Universidad Javeriana, Bogotá, 1999 

Economista, Universidad de Los Andes, Bogotá, 1997 
 

EXPERIENCIA DOCENTE 

 Especialización en Economía de la Seguridad y la Defensa, Facultad de Economía, 

Universidad de los Andes, Bogotá, segundo semestre de 2005. Profesora de 

Economía de la Seguridad y la Defensa. 

 Facultad de Ciencia Política, Universidad de los Andes, Bogotá, segundo semestre 

de 2001. Profesora de Políticas de Seguridad. 
 


