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Ciclo de gestión de conocimiento de los Teguas 
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C. E. Bernal 
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Ecosistema Local de Innovación 
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INNOVACIÓN TURÍSTICA EN SISTEMAS COMPLEJOS ADAPTATIVOS 

Migraciones 

Exploraciones 

Movimientos 

Espirituales y 

Religiosos. 

Visitas a maravillas 

del mundo. 

Reverencia al poder 

político. Deportes 

Primeras rutas 

comerciales. 

Industria de turismo 

masivo 

Thomas cook-UK 

Henry Well-USA 

Viajes organizados 

Turismo de playa 

Excursiones. 

Turismo social promovido 

por los Estados 

Creación de la OMT 

Cajas de compensación 

familiar 

Turismo de ocio 

Turismo especializado 

Turismo de negocios 

Turismo de salud 

Tur. Gastronómico 

Tur. De Eventos 

Turismo de Naturaleza 

Ecoturismo-PNN 

Turismo de Aventura 

Turismo Rural 

Turismo Cultural 

Turismo educativo y científico 

Turismo comunitario y ético 

Turismo experiencial 

Turismo Global 

Y Espacial 

Competitividad de lo irrepetible 

Creación de ventajas competitivas sostenibles 

Ventajas comparativas 

Exploración, 

contemplación 

Espiritualismo, 

religión 

Poder, grandeza 

Prestigio, conquista 

Vanidad 

Nacimiento industria 

turística 

Planeación y 

rentabilidad 

Productos turísticos 

Papel del Estado 

Derechos de 

los trabajadores 

participación 

Destinos competitivos 

Calidad y seguridad 

I&D 

Destinos sostenibles 

Desarrollo local, equidad 

Conciencia ciudadana 

Destinos globales 

Dialogo intercultural 

Exploración espacial 

Tecnologias 

del fuego 

Y la rueda 

Tecnologías 

de megaobras 

Tecnologías 

de transporte y  

energía 

Tecnologías TIC Nanotecnología Tecnología aeroespacial 

Innovación 

emergente 

Innovación 

adaptativa 

Innovación 

empresarial 

Innovación 

Institucional 

Innovación 

inercial 

Innovación 

social 

Innovación 

global 

C. E. Bernal, Tesis de Doctorado. Universidad de Salamanca. 2016. 
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I&D DT GT SNI/SRI 
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3. Reflexiones sobre conceptos y 

modelos de innovación 
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NECESIDAD DE INNOVAR EN LA MENTALIDAD DE LA 

GENTE  

Para encontrar soluciones a los principales problemas  

“se requiere un cambio 

radical en nuestra 

percepción, en nuestro 

pensamiento, en nuestros 

valores. Nos hallamos sin 

duda en el inicio de este 

cambio fundamental de 

visión de la ciencia y la 

sociedad”.  

Frijoft Capra 
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Modelo Inicial de Innovación y 

Competitividad (1998) 
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Cultura 

Educación 

Investigación 

Innovación 

Productividad 

Competitividad 



Innovación 
Inercial 

Innovación 
Terminal 

Innovación 
Adaptativa 

Innovación 
Transformadora 

Matriz de Innovación 

Fuente: Campo Elías Bernal 
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El fenómeno de la innovación emergente 

 Innovación emergente (impredecible) 

• Autopoiesis (sistemas abiertos que se crean y regeneran por sí mismos) 

• Investigación básica 

• Creatividad 

• Azar 

 Innovación planificada (estrategia de innovación) 

• Innovación organizacional 

• Innovación en la gestión del talento humano  

• I&D-I 

• Innovación tecnológica y servicios 

• Innovación en marketing 

• Creación empresas innovadoras 

 Innovación adaptativa (cambios en el entorno) 

• Anticipación de tendencias 

• Apropiación social de la tecnología 

• Innovación en el modelo de negocios 

• Innovacion reactiva (trouble-shooting) 

   



18 

©CEB-2013 



Innovación Social 

«La innovación social promueve nuevos 

valores de inclusión social, equidad y 

solidaridad en el territorio; responde a una 

fase superior de progreso y desarrollo 

humano que, a través de una mayor 

apropiación social de conocimiento, genera 

condiciones para una mayor equidad y 

sostenibilidad de la vida» (CE Bernal). 
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CTA: 25 HISTORIAS, 25 HITOS, 25 AÑOS 
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CAMPO ELIAS BERNAL 
camelber@yahoo.com 
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